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I.Информационно-аналитическое обоснование 

Программы развития 

1.1 Краткая аннотация Программы развития.


Основной целью образовательной политики Белгородской области в сфере дошкольного образования является обеспечение гарантий доступного и качественного дошкольного образования, реализация указа Президента Российской Федерации Российской Федерации от 21 июля 2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года», указа Президента Российской Федерации от 29 мая 2017 года №240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства», проекта Министерства просвещения Российской Федерации «Концепция развития дошкольного образования на период до 2030 года», Приказа  Минобрнауки России от 17.10.2013 № 1155 (ред. от 21.01.2019) «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» (в ред. приказов Минпросвещения России от 21 января 2019 г № 31, от 8 ноября 2022 г. № 955), Приказа  Министерства просвещения  РФ от 25 ноября 2022 № 1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования», Приказа Министерства просвещения Российской Федерации от 24.11.2022 г. № 1022г. «Об утверждении федеральной адаптированной образовательной программы дошкольного образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья" (Зарегистрирован 27.01.2023 № 72149). 

Таким образом, требования к современному образованию и социальный заказ общества ставят образовательные организации перед необходимостью работать в инновационном режиме и нацеливают на составление стратегического плана развития или Программы развития. 

Настоящая Программа развития (далее - Программа) МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный Белгородского района Белгородской области» (далее - ДОО) является основным стратегическим нормативно-управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития и представлена как проект перспективного развития дошкольного образовательного учреждения на 2025-2029 годы. 

Данная Программа развития способствует формированию современного образовательного пространства ДОУ, определяет основные задачи дошкольного образовательного учреждения на данном конкретном этапе, обеспечивая построение концепции развития, разработку проблемных направлений и стратегических линий на перспективу. 

Необходимость принятия данной Программы развития связана с реализацией предыдущих программ развития, целями и задачами, предъявляемыми государством, обществом, личностью к современному дошкольному образованию, пересмотром содержания образования в ДОО, внедрением профессиональных стандартов, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий, переходом на ФОП ДО и ФАОП ДО.  В программе учитываются тенденции социальных преобразований в регионе, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов.

Все достигнутые результаты стали стартовой основой формирования Программы развития на 2025-2029 годы, в соответствии с целями и задачами действующего законодательства РФ, региона и муниципального образования Белгородской области в части развития системы дошкольного образования.  Программа развития спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния ДОО, территориальной специфики (возможности внешнего окружения ДОО), специфики контингента детей, потребностей родителей воспитанников в образовательных и иных условиях, а также с учетом возможных рисков в процессе реализации программы.

Обеспечивая свое назначение, Программа развития обладает следующими качественными характеристиками:

· Актуальность – ориентированность на решение проблем системы дошкольного образования данной дошкольной организации в контексте модернизации и развития системы дошкольного образования.

· Прогностичность – соответствие изменяющимся требованиям и условиям, в которых будет осуществляться Программа.

· Рациональность – возможность достичь максимально полезный эффективный результат.

· Целостность – обеспечение действий, необходимых для достижения цели, а также согласованность связи между действиями. 

· Реалистичность – возможность достичь поставленные цели, соответствие желаемого результата реальным возможностям.

· Контролируемость – системный мониторинг реально полученных результатов на их соответствие целям программы.

· Эффективность - нацеленность на максимально возможные результаты при рациональном использовании имеющихся ресурсов.

· Нормативно-правовое соответствие – адекватность соотнесения целей Программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального, муниципального и локального уровней.

Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образования, рост профессиональной компетентности педагога - как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме.

Сопряжённость деятельности ДОО с обозначенными стратегическими направлениями, определяет приоритетные векторы его развития, соотнесение их реализации с решением актуальной проблематики собственной деятельности, сконцентрированных в формулировке желаемых результатов развития. В современных условиях реформирования образования ДОО представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое дошкольное образовательное учреждение становится мощным средством социализации личности.

Программа как проект перспективного развития ДОО призвана:

 • обеспечить качественную реализацию муниципального задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса; 

• объединить усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ДОО для достижения цели Программы.      Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы дошкольного образовательного учреждения.

 Программа предусматривает возможность достижения целевых показателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы. 

Отношение результатов деятельности образования к потребностям ребенка, общества, позволяет судить о востребованности воспитательно-образовательной деятельности как показателей ее эффективности. 

Авторы программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию учреждения. 

Система управленческих действий, заложенных в программу, затрагивает всех участников педагогического процесса: детей, педагогов, администрацию, родителей (законных представителей). 

Координация и контроль возлагается на заведующего МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный» (далее - ДОО).

1.2. Паспорт Программы развития.

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный Белгородского района Белгородской области» на период 2025 – 2029 г.


	Статус Программы
	Муниципальный нормативный стратегический документ, обеспечивающий программно-целевую основу развития дошкольной образовательной организации 

	Разработчики Программы
	Творческая группа муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный Белгородского района Белгородской области» в составе:

 - Елисеева Н.В., заведующий ДОО, руководитель группы;

- Махнева М.А., старший воспитатель,

 - Костюк Л.Ю. заведующий хозяйством ДОО,

 - Дубяго Л.И.., старшая медицинская сестра ДОО,

 - Ерышева И.В.., воспитатель ДОО, председатель Управляющего совета ДОО;
 - Мельникова Е.С. учитель-логопед ДОО,

- Закараева Е.Л., инструктор по физической культуре ДОО,

 - Позник Л.В.., педагог-психолог ДОО,

 - Маликова И.Е. учитель-логопед, председатель профсоюзного комитета ДОО;

 - Трофимова А.С. представитель родительской общественности ДОО.

	Исполнители

программы
	Исполнителями Программы являются все участники образовательных отношений ДОО: коллектив ДОО, обучающиеся, родители (законные представители) обучающихся; социальные партнеры ДОО; общественность, заинтересованная в развитии ДОО.

	Нормативно - правовое обоснование разработки Программы 


	Федеральный уровень

1. Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (ред. от 26.05.2021 года). 

2. Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 304–ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся» (Принят Государственной Думой 22 июля 2020 года. Одобрен Советом Федерации 24 июля 2020 года).

3.  Федеральный закон от 8 июня 2020 года № 164-ФЗ «О внесении изменений в статьи 71.1 и 108 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» (Принят Государственной Думой 27 мая 2020 года, одобрен Советом Федерации 2 июня 2020 года). 

4. Федеральный закон от 27 июля 2006 года № 149–ФЗ «Об информации, информационных технологиях и защите информации».

5. Федеральный закон от 27 июля 2006 г. № 152–ФЗ «О персональных данных».

6. Федеральный закон от 29 декабря 2010 г. № 436–ФЗ «О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию».

7. Федеральный закон от 2 июля 2021 г. №310-ФЗ «О внесении изменений в статью 54 Семейного кодекса Российской Федерации и статьи 36 и 67 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» (Принят Государственной Думой 15 июня 2021 года Одобрен Советом Федерации 23 июня 2021 года).
8. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года».

9. Указ Президента Российской Федерации от 29 мая 2017 года № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства».

10. Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей». 
11. Указ Президента РФ от 02.07.2021 г. № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации».
12. Постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 года № 1642 «Об утверждении Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (ред. от 15 марта 2021 года).

13. Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 № 1155 (ред. от 21.01.2019) «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» (в ред. приказов Минпросвещения России от 21 января 2019 г № 31, от 8 ноября 2022 г. № 955).

14. Приказ Министерства просвещения РФ от 25 ноября 2022 № 1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования».

15. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020 г. № 28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи».
16. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 27.10.2020 г. № 32 «Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 2.3/2.4.3590-20 «Санитарно-эпидемиологические требования 
к организации общественного питания населения».
17. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.01.2021 г. № 2 «Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания».
18. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 
от 31.07.2020 г. № 373 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования» (Зарегистрирован 31.08.2020 г. № 59599).
19. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 
от 24.03.2023 г. № 196 "Об утверждении Порядка проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность" (зарегистрирован 02.06.2023 г. № 73696).
20. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 286 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования" (Зарегистрирован 05.07.2021 № 64100).
21. Приказа Министерства просвещения Российской Федерации от 24.11.2022 г. № 1022г. «Об утверждении федеральной адаптированной образовательной программы дошкольного образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья" (Зарегистрирован 27.01.2023 № 72149). 
     23.Приказ Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки (Рособрнадзор) от 04 августа 2023 года № 1493. «Об утверждении требований к структуре официального сайта образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и формату представления информации». Редакция от 04 августа 2023 г. 

    24.Министерство здравоохранения РФ, приказ от 24 мая 2024 г. N 261н «Об утверждении требований к комплектации аптечки для оказания первой помощи с применением медицинских изделий в организациях, осуществляющих образовательную деятельность».

      25.Министерство просвещения Российской Федерации проект «Концепция развития дошкольного образования на период до 2030 года».

Региональный уровень

1. Закон Белгородской области от 31.10.2014 г. № 314 «Об образовании в Белгородской области». 

2. Постановление Правительства Белгородской области от 30.12.2013г. № 528-пп «Об утверждении государственной программы Белгородской области «Развитие образования Белгородской области». 

3. Приказ департамента образования Белгородской области от 06.03.2020 г. №587 «Об утверждении примерного положения о технологизации видов помощи родителям в Консультационных центрах».

4. Приказ министерства образования Белгородской области от 01.03.2022 г. №694 «Об утверждении регионального плана мероприятий ("дорожной карты") по содействию развитию конкуренции в сфере образования на 2022-2025 годы».

5. Приказ министерства образования Белгородской области от 21.04.2022 г. №1231 «Об утверждении "дорожной карты" по развитию рынка услуг психолого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ в негосударственном секторе дошкольного образования».

6. Приказ министерства образования Белгородской области от 29.06.2022 г. №2090 «Об утверждении положения о системе мониторинга качества дошкольного образования в образовательных организациях Белгородской области».

7. Приказ министерства образования Белгородской области от 23.12.2022 г. №4057 «Об утверждении «дорожной карты» (по внедрению электронного портфеля игровых и образовательных практик поддержки семей с детьми дошкольного возраста «Дети в приоритете»)

8. Приказ министерства образования Белгородской области от 10.04.2023 г. №1162 «Об организации деятельности по внедрению федеральных образовательных программ дошкольного образования».

9. Приказ министерства образования Белгородской области от 04.05.2023 г. №1393 «Об утверждении примерного порядка организации и функционирования семейной дошкольной группы».

10. Письмо департамента образования Белгородской области от 30.04.2020 г. № 9-09/14/2380 «Методические рекомендации по насыщению развивающей предметно-пространственной среды элементами «доброжелательного пространства». 

11. Письмо министерства образования Белгородской области от 08.06.2022 г. №17-09/14/2062 «О повышении качества условий формирования основ экономического воспитания детей дошкольного возраста».

12. Письмо министерства образования Белгородской области от 14.04.2022 г. №17-09/1401/0266 «О повышении качества условий для развития детского технико-конструктивного творчеств».

13. Письмо министерства образования Белгородской области от 13.05.2022 г. №17-09/14/1679 «О результатах мониторинга кадрового обеспечения детей дошкольного возраста специалистами психолого-педагогического сопровождения».

14. Письмо министерства образования Белгородской области от 27.05.2022 г. №17-09/1866 «О сетевой форме реализации образовательных программ по обучению плаванию детей дошкольного возраста».

15. Письмо министерства образования Белгородской области от 20.07.2022 г. №17-5/3191-17-1624 «О введении ставок социальных педагогов в штатные расписания ДОО Белгородской области»

16. Письмо министерства образования Белгородской области от 27.07.2022 г. № 17-09/14/2723 «О перечне игрового и обучающего оборудования для ДОО».

17. Письмо министерства образования Белгородской области от 03.02.2023 г. №17-5/6795-017-264 «О совершенствовании учебно-методических и материально-технических условий реализации образовательных программ дошкольного образования».

18. Письмо министерства образования Белгородской области от 27.04.2023 г. №17-09/14/1508 «О направлении методических рекомендаций» (Методические рекомендации по проведению социально-патриотической акции с участием педагогов, воспитанников дошкольных образовательных организаций и родителей, посвященной юбилею Прохоровского сражения «И память этой битвы в людях свята! И слава до сих пор еще жива...»).



	Цель Программы
	Осуществление системы управленческих, методических и педагогических действий, направленных на повышение качества и эффективности образования в ДОО с учетом запросов личности, общества и государства.  

	Задачи Программы


	1.Создание условий для формирования гражданско-патриотических чувств у дошкольников и вовлечение семьи, социума в единое образовательное пространство для развития нравственной воспитанности детей посредством проекта «Гражданско-патриотическое воспитание в условиях современного ДОО».

2.Создание системы здоровьесбережения на основе выстраивания алгоритмов деятельности субъектов образовательного процесса ДОО, обеспечивающей сохранение и укрепление физического и психического здоровья ребёнка и формирование основ здорового образа жизни проекта «Создание системы здоровьесберегающей деятельности с учетом потребностей, ресурсов и условий ДОО».
3. Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО посредством проекта «Педагогическое мастерство воспитателя в современном детском саду: ключевые компетенции в контексте новой федеральной образовательной программы дошкольного образования (ФОП ДО)».
4.Повышение качества образования через активное внедрение в воспитательно-образовательный процесс цифровых технологий посредством проекта «Современное цифровое пространство в образовательной среде ДОО».

5.Создание условий, обеспечивающих непрерывность образовательного процесса, направленного на развитие способностей, компетенций и творчества воспитанников средствами технологии ЛЕГО-конструирования, робототехники посредством проекта Создание образовательного пространства ДОО для развития инженерно-технического творчества дошкольников». 

	Срок и этапы реализации Программы
	Настоящая Программа разработана на период с января 2025 года по декабрь 2029 года и предусматривает следующие этапы реализации:

I этап. Организационно-деятельный (январь 2025 год - май 2025 год):

- анализ имеющейся материально-технической базы,

- поиск условий для реализации,

- информационная подготовка кадров и начало выполнения Программы.

II этап. Внедренческий (июнь 2025 год – май 2028 год):

- апробация новшеств и преобразований, 

- внедрение их в текущую работу.

III этап. Рефлексивно-обобщающий (май –декабрь 2028 год):

- подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели 

Программы 


	 Итогом реализации Программы развития на 2025-2029 годы будет обеспечение высокого качества и результативности в приоритетных направлениях деятельности ДОО:

В рамках реализации проекта «Гражданско-патриотическое воспитание в условиях современного ДОО»:

-в ДОО созданы условия для усвоения детьми общепринятых моральных и нравственных ценностей, формирования познавательных интересов дошкольников в рамках функционирования в учреждении проектов кадетского движения «Надежда России», «Создание культурно-исторического пространства казачьего наследия».

- в ДОО созданы условия для повышения эффективности воспитательной деятельности дошкольников посредством организации волонтерского отряда из числа педагогов, детей и родителей «Мы вместе»;

-100% педагогов компетентны в вопросах формирования у детей общепринятых моральных и нравственных ценностей;

-расширение связи с родителями и социальными партнёрами города и района в совместной деятельности в рамках проекта.

В рамках реализации проекта «Создание системы здоровьесберегающей деятельности с учетом потребностей, ресурсов и условий ДОО».

- 100 % участников образовательных отношений вовлечены в создание системы работы, направленной на сохранение и укрепление здоровья детей, способствующей формированию мотивации к здоровому образу жизни;

-ежегодное выполнение детьми-педагогами-родителями установленных нормативов Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне», как эффективного средства формирования осознанного отношения к систематическим занятиям физической культурой и спортом, к здоровому образу жизни;

-50 % родителей (законных представителей) привлечены к активному участию в спортивной жизни детского сада; 

-100% педагогов компетентны в вопросах сохранения и укрепления здоровья дошкольников, пропаганды здорового образа жизни, занятий физкультурой и спортом.

В рамках реализации проекта «Педагогическое мастерство воспитателя в современном детском саду: ключевые компетенции в контексте новой федеральной образовательной программы дошкольного образования (ФОП ДО)».

 -обеспечен рост профессионального мастерства 65% педагогов через: реализацию в образовательной деятельности с детьми современных педагогических технологий; участие в инновационной деятельности, в конкурсном движении профессионального мастерства; обобщение АПО на уровне муниципалитета и региона; активное распространение накопленного практического материала - ведение профессиональных страниц в Интернет-ресурсе.  
-не менее 50 % педагогов представляют практические материалы из опыта работы посредством публикаций в научно-педагогических изданиях, в материалах научно- практических конференций, семинаров, методических объединений;

- 100% педагогов участвуют в инновационной и проектной деятельности;

 -в ДОО сформирован методический кейс успешных педагогических практик по вопросам развития детей раннего и дошкольного возраста.
В рамках реализации проекта «Современное цифровое пространство в образовательной среде ДОО»:

-совершенствование технического сопровождения процесса образования в рамках информатизации и цифровизации ДОО;
-максимальное использование преимущества цифровых технологий для повышения качества образования дошкольников;
-достижение 100% уровня профессиональной квалификации работников, позволяющей реализовывать современные цифровые технологии;
-включение в образовательный процесс современных методик с использованием цифровых технологий.

В рамках реализации проекта Создание образовательного пространства ДОО для развития инженерно- технического творчества дошкольников». 

-35 % детей старшего дошкольного возраста вовлечены в техническое творчество посредством проектной деятельности;
-25 % педагогов компетентны в вопросах развития у детей технического творчества;

-не менее 95 % родителей (законных представителей) удовлетворены деятельностью ДОО.

-создание в учреждении условий в соответствии с требованиями к ним ФГОС ДО, ФОП и ФАОП ДО для реализации образовательных программ и повышения качества дошкольного образования.

	Финансовое 

обеспечение 

Программы
	Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетных и внебюджетных средств.

	Механизм экспертизы Программы
	Программа развития рассматривается Управляющим советом ДОО, затем проходит процедуру экспертизы муниципального экспертного совета, согласовывается с начальником Управления образования администрации Белгородского района, утверждается приказом заведующего

	Система организации контроля 
и координации реализации Программы
	 Внешний контроль за реализацией Программы осуществляет Управление образования администрации Белгородского района

Внутренний контроль за реализацией Программы осуществляют органы управления МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный» основе организации текущего и итогового контроля, процедуры самообследования.


1.3. Информационная справка.

	1. Общие сведения 

	Полное название
	Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный Белгородского района Белгородской области»

	Сокращенное наименование
	МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный»

	Учредитель
	Муниципальный район «Белгородский район Белгородской области» 

Функции и полномочия Учредителя осуществляет Управление образования администрации Белгородского района (далее - Учредитель).

 Функции и полномочия Собственника имущества Учреждения от имени муниципального района «Белгородский район Белгородской области» исполняет администрация Белгородского района в лице комитета имущественных и земельных отношений администрации Белгородского района Белгородской области

	Режим работы ДОО
	Режим работы МДОУ «Детский сад общеразвивающего   вида № 9 п. Северный» установлен Учредителем, исходя из потребностей семей воспитанников и возможностей бюджетного финансирования ДОО:

 12 - часового пребывания детей - с 7.00ч. до 19.00 ч. 

 Режим – 5 - дневная рабочая неделя.

 Выходные: суббота, воскресенье, праздничные дни. 

	Сайт дошкольного образовательного учреждения
	https://ds9-severnyj-r31.gosweb.gosuslugi.ru

	E-mail
	ds9uobr@mail.ru

	Адрес
	308519, п. Северный, ул. Олимпийская 6-А

	Телефон (факс):
	8(4722) 39-94-85

	Фамилия, имя, отчество 

руководителя
	Елисеева Наталья Владимировна

	Лицензия (дата выдачи, №, кем выдана)
	24.04.2015 г., серия 31Л01 №0001362 регистрационный номер 6695 от 24.04.2015 г., выдана департаментом образования Белгородской области.

	Историческое становление ДОУ


	Детский сад функционирует с 1985 г. как ведомственный детский сад колхоза «Красный Октябрь». Передан в муниципальную собственность администрации МДОУ п. Северный и Управления образования администрации Белгородского района в 1993 г. 

В 2020 году произведен капитальный ремонт здания. Ближайшее окружение - МОУ «Северная СОШ №2», Местная религиозная организация православный Приход храма в честь Иоанна Предтече, МДОУ «Детский сад комбинированного вида № 21 п. Северный Белгородского района Белгородской области». Это создает благоприятные возможности для обогащения деятельности МДОУ, расширяет спектр возможностей по организации физкультурно-оздоровительной, художественно-эстетической, социально-личностной работы, способствует созданию положительного имиджа детского сада среди жителей поселка.

	2. Управление

	Формы государственно-

общественного управления
	1.Педагогический совет Учреждения является постоянно действующим коллегиальным органом, созданным в целях организации и совершенствования учебно-воспитательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого роста педагогов Учреждения.

Функции Педагогического совета:

 -определение направлений образовательной деятельности Учреждения; 

- принятие образовательных программ; 

- принятие годового плана работы Учреждения;

 -решение вопросов о повышении квалификации и переподготовке кадров; 

-выявление актуального педагогического опыта и его внедрение в образовательный процесс; 

-рассмотрение вопроса о возможности и порядке предоставления дополнительных платных образовательных услуг; 

-заслушивание информации, отчетов Заведующего, педагогических работников Учреждения о создании условий для реализации образовательных программ.

2.Общее собрание работников Учреждения, которое включает в себя работников Учреждения на дату проведения собрания, работающих на условиях полного рабочего дня по основному месту работы в Учреждении.

К компетенции Общего собрания работников относится решение следующих вопросов: 

-определение приоритетных направлений деятельности Учреждения; 

-внесение предложений Учредителю о внесении изменений (дополнений)в Устав Учреждения;

-разработка и принятие локальных актов Учреждения регламентирующих правовое положение работников Учреждения и воспитанников; 

-избрание членов Управляющего совета из числа работников Учреждения; 

-рассмотрение и обсуждение вопросов материально-технического обеспечения и оснащения Учреждения.

3.Управляющий совет является коллегиальным органом управления и строит свою деятельность на принципах демократического, государственно-общественного характера управления Учреждением.

Управляющий совет формируется в составе 7 членов с использованием процедур выборов и назначения: 

-представителей из числа родителей (законных представителей) – 3 человека, избранных на общем родительском собрании путем открытого голосования большинством из числа присутствующих; 

- представителей из числа работников Учреждения;

-2 человека, избранных на Общем собрании работников

представителя Управления образования администрации Белгородского района – 1 человек; 

- Заведующего Учреждения.

 Компетенция Управляющего совета: 

- утверждение программы развития Учреждения; 

- содействие привлечению внебюджетных средств;

 -согласование правил внутреннего трудового распорядка Учреждения; 

- контроль за соблюдением здоровых и безопасных условий обучения и воспитания и труда в Учреждении;

 - рассмотрение отчета о результатах самообследования Учреждения;

 -распределение стимулирующей части фонда оплаты труда работников Учреждения;

 -определение критериев и показателей эффективности деятельности работников Учреждения; 

-заслушивание отчета Заведующего Учреждения по итогам учебного и финансового года; 

- рассмотрение вопросов об исполнении муниципального задания; 

- обсуждение и принятие локальных нормативных актов, затрагивающие вопросы, относящиеся к компетенции Управляющего совета; 

-рассмотрение жалоб участников образовательного процесса на нарушение Заведующим и работниками Учреждения прав, закрепленных Уставом.

	Реализуемые современные 

технологии управления
	Информационно-ресурсное управление:

- наличие сайта ДОО;

- электронной почты;

- электронной цифровой подписи.

Обеспечивает ресурсно-информационную открытость; 

образовательного учреждения через сайты:

-Пенсионный фонд РФ;

-Федеральное казначейство;

-Электронный мониторинг образовательных учреждений.

	3. Ресурсная база

	Тип здания, его состояние
	      МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный Белгородского района Белгородской области» расположен в глубине жилого микрорайона, в двухэтажном типовом здании. Включает в себя 7 групповых ячеек, есть спортивно-музыкальный зал, сенсорная комната, коррекционный кабинет.

Общая площадь территории детского сада составляет 5281 м2. По периметру участка детского сада имеется ограждение. Территория участка имеет наружное электрическое освещение – установлено 10 прожекторов. По периметру здания установлено 11 камер видеонаблюдения с выводом на территорию ДОО в целях соблюдения антитеррористической безопасности

 Озеленение территории МДОУ составляет 75%. Для эффективного осуществления образовательного процесса на территории МДОУ оборудованы семь игровых площадок с травяным покрытием оснащённые игровым оборудованием. Все участки засеяны газонной травой, на газонах высажены туи и можжевельники, разбит розарий, экологическая тропа, рокарий, оборудовано 6 тематических площадок, спортивная площадка с современным покрытием, футбольным, волейбольным и баскетбольным полями. В соответствии с требованиями СанПиН имеется хозяйственная зона: помещения для хранения хозяйственного инвентаря, овощехранилище, площадка для сбора мусора и пищевых отходов. Данная зона находится в удовлетворительном состоянии. Имеется центральное отопление, вода, канализация, сантехническое оборудование в удовлетворительном состоянии. 

	Наличие технических

ресурсов, обеспечивающих 

применение информационно-

коммуникационных 

технологий в образовательном процессе
	Учреждение оснащено телефонной и интернет связью.

Здание на 164 мест:

5 шт. компьютеров, имеют доступ к сети Интернет;

2 шт. принтер;

3 шт. МФУ;
1 шт. проектор;

2 шт. многофункциональная музыкальная колонка;

2 шт. телевизоров;
1 шт. интерактивный стол;
2 ноутбука;

10 шт. планшетов

	Образовательное пространство ДОО
	В детском саду имеются методический кабинет, кабинет заведующего, коррекционный кабинет специалистов: учителя-логопеда, учителя-дефектолога, педагога-психолога, физкультурно-музыкальный зал, оснащенный полным комплектом оборудования для организации физического и музыкального  развития.

Развивающая предметно-пространственная среда групповых помещений динамична, эстетически оформлена, соответствует методическим требованиям и потребностям детей определенного возраста. Развивающая среда простроена по принципу центрирования. Наполняемость центров соответствует требованиям реализуемых образовательных программ и ФГОС ДО.

В МДОУ имеется методический кабинет, оснащенный средствами ТСО, необходимой учебно-методической базой, для сопровождения образовательной деятельности МДОУ, методической литературой, периодическими педагогическими изданиями, наглядным материалом. Группы оснащены современными конструкторами, развивающими у детей техническое мышление, творчество (игры В.В. Воскобовича), воображение, речь (ТИКО, ЛЕГО), играми серии VAYTOY.

Оборудованы помещения в холлах ДОО (Островок «Дорожной безопасности»: Островок «Пожарной безопасности»: «Островок «познания», (шахматы, шашки, крестики-нолики, мозаичный стол, лего-конструктор; центр краеведения «Мой край-родная Белгородчина»). 

Имеется оборудованная сенсорная комната, которая представляет отдельное помещение для осуществления психодиагностической, психокоррекционной работы. Организация пространства сенсорной комнаты: пуфик-кресло с гранулами, сухой бассейн, безопасная пузырьковая колонна с мягкой платформой, пучок фибероптических волокон с подсветкой, настенные тактические панели, бизиборды.

	4. Участники образовательных отношений ДОО

	Обучающиеся (воспитанники). 


	Состав ДОО комплектуется по принципу территориальной принадлежности. Также принимаются дети, проживающие на других территориях, при наличии свободных мест.

	Родители (законные представители) обучающихся (воспитанников)
	Формирование состава данной категории участников образовательных отношений осуществляется по аналогичному принципу, что и в предыдущем случае

	Педагогические работники ДОО
	Образовательная деятельность осуществляется педагогическими работниками ДОО, имеющими среднее или высшее профессиональное образование, профессиональную переподготовку

	5. Организация образовательного процесса

	Система в организации образовательного процесса соответствует требованиями ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО и СанПиН, успешно выстраивается система рациональной взаимосвязи психолого-педагогической деятельности по реализации содержания образовательных областей и разработка технологии для каждой возрастной группы всеми специалистами ДОО. Процесс организации образовательной деятельности в ДОО носит комплексный, плановый характер. Разработана и реализуется образовательная программа дошкольного образования, представляющая собой модель целостного процесса воспитания и образования детей, направленного на всестороннее развитие ребенка. Содержание дошкольного образования в ДОО представлено следующими видами деятельности детей: двигательная, коммуникативная, познавательно-исследовательская, музыкально-художественная, продуктивная, игровая. Образовательная деятельность осуществляется в ходе режимных моментов в совместной деятельности педагога с детьми, самостоятельной деятельности дошкольников, во взаимодействии с семьями воспитанников.

Педагогическая работа с детьми планируется с учетом возрастных, индивидуально-психологических особенностей и возможностей детей.

	6. Кадровый ресурс

	Специалисты для

реализации основной 

образовательной программы 

дошкольного образования
	Педагогический коллектив – 21 человек, из них: 

· старший воспитатель – 1

· воспитатели – 14

· музыкальный руководитель – 1

· инструктор по физической культуре – 1

· педагог-психолог – 1

· учитель-логопед/ учитель – дефектолог 3/2 

	Имеют первую и высшую квалификационные категории
	· первая категория – 8

· высшая категория – 10

	Имеют правительственные 

Награды
	0

	Имеют почетное звание 

«Почетный работник 

общего образования 

РФ»
	3

	Имеют Грамоту Министерства образования РФ
	1

	Имеют ученую степень
	0

	7. Контингент воспитанников

	Общее количество детей
	205

	из них по возрастным

группам
	Младшая группа – 86 чел.;

Средняя группа – 28 чел.;

Старшая группа – 42 чел.;

Подготовительная к школе группа – 39 чел.;

ГКП – 10 чел.

	8. Характеристика социального статуса семей воспитанников

	Общее количество семей
	205

	из них:
	· 195 (95%) детей воспитываются в полных семьях;

· 7 (3%) дети разведённых родителей;

· 2,6% детей воспитывают одинокие мамы;

· Военнослужащие – 5 (%);

· Безработные: домохозяйки и не работающие – 15 (7%);

· Частные предприниматели – 9 (4%);

· Одинокие матери – 3 (1%);

· Многодетные семьи – 29 (14%);

· Служащие - 10 (5%).

	9. Социальное партнерство

	Взаимодействие с социальными партнерами
	Организовано взаимодействие с научными, культурными, оздоровительными и социальными учреждениями Белгородского района и города Белгорода 

	10. Организация различных форм вариативного образования

	Наличие групп кратковременного

пребывания
	В ДОО функционируют 2 группы кратковременного пребывания для детей 1,5-3 лет с трехчасовым пребыванием (5 раз в неделю).

	11.Общественная деятельность дошкольной образовательной организации

	Участие в общественных

организациях
	Первичная профсоюзная организация, в составе Белгородской региональной Профсоюза работников народного образования и науки РФ (направление деятельности - защита социально – трудовых прав и законных интересов работников).

	Участие в разработке и 

реализации 

программ и проектов
	Реализация проектов:

Региональный проект:

«Создание непрерывной системы развития навыков будущего для цифровой экономики учащихся общеобразовательных организаций Белгородской области»

Участник по реализации проектов на муниципальном уровне:

-Проект АИС «Внедрение единой модели партнерства «Семья-ДОО-Социум в сфере обеспечения безопасности в МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный»» (2021-2022 гг.) 

-Проект АИС «Создание культурно-исторического пространства казачьего наследия в МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный» (2023-2024 гг.)

Участник на институциональном уровне:

- проект кадетского движения «Надежда России».

	Участие в решении проблемы нехватки мест в ДОО
	В ДОО функционирует Консультационный центр с целью оказания методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям), обеспечивающим получение детьми в возрасте от двух месяцев до восьми лет дошкольного образования в форме семейного образования.

	12. Профессиональные ценности

	Основная миссия
	В соответствии с современной образовательной политикой в области дошкольного образования миссия ДОО – заключается в обеспечении полноценного комфортного проживания ребенком периода дошкольного детства и предоставление высокого качества образования через создание современной интегрированной модели развивающего образовательного пространства. Модель образовательного пространства, предполагающая достижение высокого качества дошкольного образования, обеспечивается деятельностью ДОО в режиме обновления содержания образования, использование новых методов и приемов, образовательных технологий, с учетом современных требований.

	   Традиции
	Традиционные праздники ДОО: «День знаний», «Праздник осени», «День пожилого человека»,  «День единства России», «День матери», «День матери казачки»,  «Новый год», «День защитника Отечества», «Праздник 8 Марта», «День космонавтики», «День здоровья», «День Победы», «День защиты детей», «День Прохоровского сражения».


II. Аналитико-прогностическое обоснование Программы развития

2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды образовательной организации.


Развитие дошкольного образовательного учреждения определяется рядом факторов изменения внешней среды на федеральном и региональном уровнях.


Федеральными приоритетами дошкольного образования являются следующие направления деятельности:

- внедрение федеральной образовательной программы дошкольного образования, направленной на создание единого образовательного пространства воспитания и обучение детей от рождения до поступления в школу; создание единого ядра содержания дошкольного образования; определение единых для РФ базового объема и содержания ДО и планируемых результатов освоения образовательной программы.


Региональными приоритетами развития дошкольного образования являются:

- обеспечение доступности дошкольного образования за счет развития сети муниципальных дошкольных организаций и негосударственного сектора;

- психолого-педагогическая поддержка развития детей раннего возраста (от 0 до 3 лет) в условиях семейного воспитания;

- духовно-нравственное воспитание дошкольников: формирование базовых основ православной культуры и регионального патриотизма;

- формирование у детей и подростков «моды» на здоровый образ жизни.


Также необходимо отметить приоритетные направления обновления содержания дошкольного образования:

-физическое развитие дошкольников;

-осуществление преемственности в реализации ФГОС дошкольного и начального общего образования;

 -реализация системно-деятельностного подхода;

 -обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение педагогической компетентности родителей;


Важным требованием современной концепции управления образовательным учреждением является проектно-целевой подход, согласно которому управление и развитие осуществляется посредством участия в проектах разного уровня и их инициирования.


Наиболее эффективными методами в работе с педагогическими кадрами определены:

· использование новых моделей повышения квалификации педагогических работников, предполагающих индивидуализацию траекторий профессионального развития;

· поддержка инновационной и стажировочной деятельности педагогических работников.


Таким образом, миссия дошкольного образовательного учреждения заключается в предоставлении качественных образовательных услуг с учетом запросов и интересов всех участников педагогического взаимодействия, создании условий для роста профессионализма педагогов, повышения педагогической грамотности родителей и дальнейшего успешного развития маленького человека в обществе.


С целью изучения государственного и социального заказа, определения приоритетов и тенденций изменения МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный» был проведен анализ внешней среды дошкольного образовательного учреждения.

SWOT-анализ качества реализации образовательного процесса

	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)
	Возможности (O)
	Угрозы (T)

	«Гражданско-патриотическое воспитание в условиях современного ДОО»



	-Наличие педагогического потенциала для решения проблемы гражданского, патриотического, нравственного, трудового воспитания дошкольников.

-Наличие информационно-

методической базы в ДОУ по вопросам гражданского, патриотического, нравственного, воспитания дошкольников.

-Сотрудничество дошкольного

 учреждения с социальными партнерами.

-Рационально организованная 

развивающая предметно-

 пространственная среда ДОО.
 
	-Отсутствие эффективных

технологий, средств, методов гражданского, патриотического, нравственного, трудового воспитания дошкольников.

-Недостаточное оснащение 

развивающей предметно-

пространственной среды групп полифункциональными

материалами и трансформируемым

оборудованием.
	-Создание краткосрочных и долгосрочных совместных

проектов, объединяющих взрослых и дошкольников для решения проблем гражданского, патриотического, нравственного воспитания дошкольников.

- Готовность родителей к

участию в реализации образовательных программ.

-Высокая степень

готовности социальных партнеров взаимодействовать с дошкольной образовательной организацией.
	-Отсутствие партнерских взаимоотношений взрослых и детей. 

-Повышение требований к инновационной деятельности образовательных организаций.


	«Создание системы здоровьесберегающей деятельности с учетом потребностей, ресурсов и условий ДОО»



	-Сложившаяся система оздоровления детей в ДОУ.

 -Использование методик закаливания (как традиционных, так и нетрадиционных).

-Система оздоровления детей в помещении и на территории дошкольной образовательной организации с учетом сезонных и погодных изменений в природе.

-Индивидуальное психолого-педагогическое и медицинское сопровождение детей с учетом их состояния здоровья.

 -Наличие модели двигательной активности всех участников образовательных отношений.

	-Недостаточная компетенция педагогов в вопросах использованием современных здоровьесберегающих технологий.

-Снижена мотивация педагогов и родителей к сдаче норм комплекса ГТО.

-Недостаточный уровень компетенции у родителей в вопросах оздоровления и приобщения детей к здоровому образу жизни.

	-Поиск и внедрение инновационных технологий и методик оздоровления и закаливания.

-Научно-методическое сопровождение и региональные подходы к проблеме оздоровления всех участников образовательных отношений и формирование у них привычки к здоровому образу жизни.

-Наличие информационно-методической базы в дошкольной образовательной организации по вопросам оздоровления детей дошкольного возраста.

-Пропаганда здорового образа жизни среди родителей воспитанников и социума.


	-Отсутствие у родителей и педагогов потребности в здоровом образе жизни.

 -Непонимание родителями важности соблюдения режима и организации рационального питания детей дома.

-Увеличивается количество детей с ОВЗ, детей-инвалидов.


	«Педагогическое мастерство воспитателя в современном детском саду: ключевые компетенции в контексте новой федеральной образовательной программы дошкольного образования (ФОП ДО)»


	-Обновление содержания дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО, ФОП ДО и потребностями субъектов образовательного процесса.
-Удовлетворенность родителей 

качеством образовательной деятельности.

-Положительный имидж дошкольной образовательной организации.

-Наличие мотивации у педагогического     коллектива к повышению профессиональной компетентности по вопросам реализации ФГОС ДО;

 -86% педагогов аттестованы на квалификационные категории; 

-100% педагогов имеют курсы повышения квалификации; 

- Педагоги представляют опыт работы в рамках семинаров, круглых столов на муниципальном и региональном уровнях;

 -педагоги становятся победителями, призёрами и лауреатами в конкурсах на различных уровнях.
.
	-Недостаточный уровень

компетентности педагогов в вопросах применения эффективных технологий, методов и форм организации 

образовательной деятельности в соответствии с ФОП ДО.

-Стремление педагогов к

стабильности образовательного

процесса, к работе по заданному алгоритму.

-Некомпетентность педагогов 

в использовании современного компьютерного оборудования, 

 новых компьютерных технологий.

-Снижена активность педагогов в обобщении актуального педагогического опыта на региональном уровне.

	-Организационно-методическая и нормативно-правовая поддержка педагогов по вопросам реализации ФГОС ДО; 

-Переход от административного контроля на коллективные формы и самоконтроль.

-Организация наставничества 

над молодыми педагогами.

-Создание творческих

педагогических лабораторий.

-Участие в конкурсном движении различных уровней (профессиональные и детские конкурсы)

-Публикации в профессиональных педагогических и методических изданиях современных аспектов дошкольного образования из опыта педагогов.

-Участие в научно-практических семинарах (авторских включительно) и конференциях федерального, регионального и муниципального уровней
	Необходимость соблюдения требований ФГОС и ФОП ДО к кадровым, финансовым условиям, а также обеспечение результатов освоения образовательной программы дошкольного образования.

-Приток молодых специалистов, имеющих недостаточный уровень профессиональных навыков;

-Снижение уровня творческой профессиональной активности педагогов с большим педагогическим стажем из-за снижения мотивации к профессиональному развитию, связанной с «профессиональным выгоранием».


	«Современное цифровое пространство в образовательной среде ДОО»


	-Соответствие материально- технической базы действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников ДОО, ФГОС ДО и образовательной программе ДО.

-Наличие информационных систем и образовательных платформ, ресурсов для онлайн-взаимодействия 

-Внедрен электронного документооборота, в том числе кадрового
	-Некомпетентность 

педагогов в использовании современного компьютерного оборудования, новых компьютерных технологий (web-консультирование, размещение видеолекций и практического материала в сети интернет).

-Требуется оснащение 

РППС цифровыми ресурсами

 (мультстудия, интерактивный 

стол и др.)


	-Открытое интерактивное образовательное пространство. 

-Приведение РППС учреждения в соответствие с рекомендациями Министерства просвещения Российской Федерации от 195.12.2022 года №03-2110 по формированию инфраструктуры дошкольных образовательных организаций и комплектации учебно-методических материалов в целях реализации образовательных программ дошкольного образования
	-Возможности финансирования.



	«Создание образовательного пространства ДОО для развития инженерно- технического творчества дошкольников».



	-Предметно-пространственная среда группы стимулирует самостоятельную деятельность детей, создает оптимальные условия для активизации хода саморазвития.
	-Отсутствие методик, информационных технологий, систем преподавания в области технического творчества и образовательной робототехники
	-Подготовка педагогических кадров к реализации программы в области информационных технологий и образовательной робототехники.

-Позволяет воспитаннику проявлять инициативность и самостоятельность в разных видах деятельности – игре, общении, конструировании и д

-Объединяют игру с исследовательской и экспериментальной деятельностью, предоставляют ребенку возможность экспериментировать и созидать свой собственный мир, где нет границ.

-Выявить возможности технического развития для детей; определить наиболее эффективные целесообразные методы, приемы, средства педагогических технологий в обучении детей ЛЕГО - конструированию, и робототехники.

-Сформировать активную родительскую позицию на основе продуктивного сотрудничества ДОУ и семьи в данном направлении.


	Возможности финансирования


На основе результатов SWOT-анализа направлений деятельности МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный» с учетом его современного состояния, была определена наиболее оптимальная стратегия развития на 2025-2029 гг. 

Проведенный анализ также позволяет определить, что наиболее эффективным способом реализации выбранной стратегии будет развитие направлений деятельности МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный» на основе проектно-целевого подхода.

2.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды 

дошкольной образовательной организации.

Качество образовательной деятельности.

Содержание образования в ДОО определяется образовательной программой дошкольного образования:

- образовательной программой дошкольного образования МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида п. Северный Белгородского района Белгородской области» в соответствии с  федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования (утвержден приказом Минобрнауки России от 17 октября 2013 г. № 1155, зарегистрировано в Минюсте России 14 ноября 2013 г., регистрационный № 30384; в редакции приказа Минпросвещения России от 8 ноября 2022 г. № 955, зарегистрировано в Минюсте России 6 февраля 2023 г., регистрационный № 72264) и федеральной образовательной программой дошкольного образования (утверждена приказом Минпросвещения России от 25 ноября 2022 г. № 1028, зарегистрирован в министерстве юстиции РФ  № 71847 от 28.12.2023 г. 

-адаптированными образовательными программами дошкольного образования МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный Белгородского района Белгородской области» в соответствии федеральной адаптированной образовательной программой дошкольного образования  для обучающихся с ОВЗ (утверждена приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 24 ноября 2022 г. N 1022).

Часть, формируемая участниками образовательных отношений, в образовательных программах представлена парциальными программами:

- Парциальная образовательная программа «Английский для дошкольников» и тематическое планирование / Ю.А. Комарова. — М.: ООО «Русское слово — учебник», 2016. — 160 с. — (ФГОС дошкольного образования).

- Алгоритмика: развитие логического и алгоритмического мышления детей 6-7лет: парциальная программа. — Москва: Просвещение, 2023. - 31 с.
Образовательная программа ДОО разработана в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования и ФОП (ФАОП) дошкольного образования. Структура образовательной программы соответствует нормативным требованиям.

Содержание обязательной части образовательной программы ДОО, в соответствии с ФОП (ФОАП) ДО, дифференцируется по следующим направлениям: социально-коммуникативное, познавательное, речевое, художественно-эстетическое и физическое развитие личности детей и реализуется в различных формах организации образовательного процесса. Образовательная деятельность предусматривает реализацию рабочей программы воспитания, которая является частью образовательной программы ДО по приобщению детей к российским традиционным духовно-нравственным ценностям.

Образовательная программа дошкольного образования МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 Белгородского района Белгородской области» определяет содержание образовательной деятельности, условия реализации и результаты её освоения. Построение образовательной деятельности в ДОО строится на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования, осуществляется индивидуализация дошкольного образования. Поддерживается инициатива детей в различных видах деятельности, осуществлялось приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства. Формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка реализовывалось в различных видах деятельности.

Для качественной реализации образовательной программы проводится оценка индивидуального развития детей в рамках педагогической диагностики, связанной с оценкой эффективности педагогических действий и лежащей в основе их дальнейшего планирования.

Результаты педагогической диагностики (мониторинга) использовались исключительно для индивидуализации образования (в том числе поддержки ребенка, построения его образовательной траектории или профессиональной

коррекции особенностей его развития) и оптимизации работы с группой детей. (ФГОС ДО раздел III пункт 3.2.3.).
Анализ мониторинга освоения ОП ДО в разрезе каждой из пяти образовательных областей показал следующее: (таблица №1).
	Образовательная

область
	2021/2022

 учебный год
	2022/2023

учебный год
	2023/2024

учебный год

	
	Освоили 

полностью
	Освоили 

частично
	Освоили 

полностью
	Освоили 

частично
	Освоили 

полностью
	Освоили 

частично

	Социально –

коммуникативное

развитие
	80,6%
	9,4%
	80%
	20%
	92,4%
	7,6%

	Познавательное

развитие
	89,9%
	10,1%
	78%
	22%
	91,1%
	8,9%

	Художественно–

эстетическое

развитие
	88,8%
	11,2%
	      78%
	22%
	89,8%
	10,2%

	Физическое

развитие
	91,9%
	8,1%
	 82%
	12%
	92,5%
	7,5%

	Речевое развитие
	82,0%
	18%
	78%
	22%
	83,0%
	17%

	Общий

показатель
	88,64%
	11,36%
	79%
	21%
	89,76
	10,24%


Основным методом педагогической диагностики является наблюдение. Ориентирами для наблюдения являются возрастные характеристики развития ребенка. Они выступают как обобщенные показатели возможных достижений детей на разных этапах дошкольного детства в соответствующих образовательных областях. Педагог наблюдает за поведением ребенка в деятельности (игровой, общении, познавательно-исследовательской, изобразительной, конструировании, двигательной), разных ситуациях (в режимных процессах, в группе и на прогулке, совместной и самостоятельной деятельности детей и других ситуациях). В процессе наблюдения педагог отмечает особенности проявления ребенком личностных качеств, деятельностных умений, интересов, предпочтений, фиксирует реакции на успехи и неудачи, поведение в конфликтных ситуациях и тому подобное. Результаты наблюдения могут быть дополнены беседами с детьми в свободной форме, что позволяет выявить причины поступков, наличие интереса к определенному виду деятельности, уточнить знания о предметах и явлениях окружающей действительности и другое.

Педагогическая диагностика может быть дополнена психолого-педагогической оценкой развития воспитанников, которую осуществляет квалифицированный педагог-психолог.

Для отслеживания уровня готовности детей к школьному обучению ежегодно проводилась диагностика по методике Н. Семаго и М. Семаго, с помощью которой оценивались следующие показатели:

- уровень сформированности предпосылок к учебной деятельности;

- умение работать в соответствии с фронтальной инструкцией;

- уровень сформированности регуляторного компонента деятельности в целом, а также соотнесение числа и количества;

- уровень развития тонкой моторики руки и произвольного внимания;

- уровень развития операций звукобуквенного анализа;

- умение самостоятельно действовать по образцу и осуществлять контроль выполнения заданий.

Сравнительный анализ общего показателя предпосылок учебной деятельности у воспитанников подготовительных групп за 2 года

(таблица №2).
	Уровень готовности
	2023 год
	2024 год

	Готовность
	87%
	80%

	Условная готовность
	10%
	20%

	Условная неготовность
	3%
	0%

	Неготовность
	0%
	0%


Все воспитанники ДОО готовы к школьному обучению, у них достаточно сформированы психологические предпосылки к учебной деятельности, достигнут достаточный уровень обучаемости и развития логического мышления и речи. Дети имеют достаточный уровень интеллектуальной, психологической и физической готовности к обучению в школе.

Организация образовательного процесса для детей с ОВЗ

 Для групп компенсирующей и комбинированной направленности в ДОО разработаны адаптированные образовательные программы для обучающихся на основе ФАОП дошкольного образования.:

 -Адаптированная образовательная программа дошкольного образования для детей с тяжелыми нарушениями речи (ТНР);
- Адаптированная образовательная программа для обучающихся с задержкой психического развития (ЗПР);

- Адаптированная образовательная программа для обучающихся с расстройствами аутистического спектра (РАС);

- Адаптированная образовательная программа для обучающихся с нарушением зрения;

-Адаптированная образовательная программа для обучающихся с нарушением опорно-двигательного аппарата (НОДА).

Программа логопедической работы по преодолению ФФНР у детей, Т.Б, Филичева, Г.В. Чиркина.

Реализация АОП ДО обеспечивается специалистами, имеющими соответствующую профессиональную подготовку. Условия реализации 

Педагогические технологии в образовательном процессе ДОО

При реализации образовательной программы ДОО используются различные педагогические технологии.
Освоение педагогами развивающих образовательных технологий осуществляется как в рамках курсовой подготовки, так и в процессе внутриорганизационного обучения через систему методической работы. Доля педагогов, освоивших и использующих инновационные технологии, составляет 95 %.
Педагогический коллектив результативно использует в работе с детьми технологии деятельностного типа, предполагающие включенность ребенка в деятельность как субъекта (таблица №3).

	№

п/п
	Наименование технологии
	Охват детей

2022-2023
	Охват детей

2023-2024
	Динамика

	1
	Здоровьесберегающие технологии 
	100%
	100%
	-

	2
	Педагогика сотрудничества 
	50%
	60%
	10%

	3
	Информационно-коммуникативные технологии
	10%
	40%
	+20%

	4
	Игровые технологии
	100%
	100%
	-

	5
	Технология проблемного обучения
	60%
	70%
	+10%

	6
	Кейс-технология
	30%
	60%
	+30%

	7
	Игровые технологии

В.В. Воскобовича
	30%
	100%
	+70%

	8
	«Доброжелательные» технологии
	50%
	100%
	+50%


Результаты участия воспитанников ДОО в конкурсах различного уровня за 2022-2024 г г.

(таблица №4)
	Среднесписочное количество детей за 3 года
	Общее количество победителей и призеров
	Муниципальный уровень
	Региональный уровень
	Федеральный уровень

	188
	17
	16
	1
	0


Участие воспитанников в конкурсах 

· Призер (3 место) в районной выставке- конкурсе новогодних букетов и композиций «Зимняя фантазия», номинация «Новогодний букет вместо елки», воспитанник Бабин Михаил, воспитатель Труфанова В.Г. (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 26.11.2022 №1566).

· Победитель в районной выставке- конкурсе новогодних букетов и композиций «Зимняя фантазия», номинация «Путешествие в волшебную зимнюю сказку», воспитатель Новикова Е.А., воспитанница Протопопова Диана, (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 26.11.2022 №1566).

· Призер (3 место) в районной выставке- конкурсе новогодних букетов и композиций «Зимняя фантазия», номинация «Авангардный дизайн», воспитанник Чеховской Тихон, воспитатель Заможняя Е.Ю. (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 26.11.2022 №1566).

· Призер (3 место) в районной выставке- конкурсе новогодних букетов и композиций «Зимняя фантазия», номинация «Символ года», воспитанник Куликова Марьяна, воспитатель Буцык О.А. (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 26.11.2022 №1566).

· Призер (3 место) в районной выставке- конкурсе новогодних букетов и композиций «Зимняя фантазия», номинация «Новогодний букет вместо елки», воспитанник Бабин Михаил, воспитатель Труфанова В.Г. (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 26.11.2022 №1566).

· Победитель в районной выставке-конкурсе новогодних букетов и композиций «Зимняя фантазия», номинация «Путешествие в волшебную зимнюю сказку», воспитатель Новикова Е.А., воспитанница Протопопова Диана, (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 26.11.2022 №1566).

· Призер (3 место) в районной выставке- конкурсе новогодних букетов и композиций «Зимняя фантазия», номинация «Авангардный дизайн», воспитанник Чеховской Тихон, воспитатель Заможняя Е.Ю. (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 26.11.2022 №1566).

· Призер (3 место) в районной выставке-конкурсе новогодних букетов и композиций «Зимняя фантазия», номинация «Символ года», воспитанник Куликова Марьяна, воспитатель Буцык О.А. (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 26.11.2022 №1566).

· Призер (2 место) муниципального этапа Всероссийского конкурса детско-юношеского творчества по пожарной безопасности «Неопалимая Купина», воспитанница Осыка Полина, воспитатель Осыка Ю.Н.,  (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 10.04.2023 №445).

· Призер (2 место) в муниципальном этапе регионального фестиваля детского художественного творчества «Новогодний серпантин», номинация «Чудо новогодней игрушки», воспитанник Усачев Константин, учитель-логопед, учитель-дефектолог Мельникова Е.С. (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 09.12.2022 №1499).

· 3 место в VII региональном фестивале технического творчества «Юный техник», номинация «Креативный светофор», воспитанница Рылова Саша, воспитатель Трофимова А.С. (приказ Министерства образования Белгородской области от 10.03.2023 г. №784)

· Победитель муниципального этапа Всероссийской акции «Физическая культура и спорт-альтернатива пагубным привычкам», номинация «Мой любимый вид спорта», воспитанник Стародубцев Кирилл, инструктор по физической культуре Закараева Е.Л. (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 25.04.2023 г.

· Призер (2 место) в районной выставке- конкурсе новогодних букетов и композиций «Зимняя фантазия», номинация «Символ нового года», обучающийся Бахолдин Дмитрий, воспитатель Новикова Е.А. (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 26.12.2023 №1507).

· Призер (3 место) муниципального этапа регионального фестиваля детского художественного творчества «Новогодний серпантин» для детей с ОВЗ и инвалидов, обучающийся Гревцева Алина, учитель-логопед Симонова О.В., (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 20.12.2023 г., №1495).

· Победитель муниципального этапа регионального фестиваля детского художественного творчества «Новогодний серпантин» для детей с ОВЗ и инвалидов, номинация «Рождественская открытка» обучающийся Черных Михаил, педагог-психолог, Позник Л.В.  (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 20.12.2023 г., №1495).

· Призер в муниципальном конкурсе «Зебрята» в номинации «Конкурс блогеров «Знай и соблюдай правила дорожного движения», обучающийся Соловьев Николай, воспитатели: Спицына С.М., Трофимова А.С. (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 04.12.2023 г. №1412).

· Призер (3 место) в районной выставке-конкурсе детского творчества «Родной природы красота», посвященной Году семьи в России, обучающийся Костюков Данил, учитель-логопед Мельникова Е.С. (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 04.04.2024 г. №392).

Необходимо отметить среднюю активность воспитанников по вовлечению в конкурсное движение, что способствует воспитанию любознательности, инициативности и активной жизненной позиции.

Дополнительное образование в ДОО

Учитывая интересы воспитанников, запросы родителей и внутренние ресурсы учреждения, детский сад оказывает дополнительные образовательные услуги. В дошкольном учреждении осуществляется дополнительное образование дошкольников посредством организации платных образовательных услуг (таблица №5)

	Название услуги

ФИО педагога
	2022-2023 уч. г.
	2023-2024 уч. г.

	Дополнительная платная услуга

по обучению детей английскому языку 

воспитатель, Шадрина И.В.
	25
	25

	Дополнительная платная услуга

по физическому развитию «Степ-аэробика», инструктор по физической культуре, Закараева Е.Л.
	18
	20

	Дополнительная платная услуга по 

логопедической помощи «Живое слово», учитель-логопед Мельникова Е.С., Симонова О.В.
	13
	11

	Дополнительная платная услуга,

развивающие занятия с педагогом -психологи Позник Л.В.
	20
	25

	Дополнительная платная услуга по художественно-эстетическому развитию, воспитатель Спицына С.М.
	50
	48


Охват детей дополнительным образованием от 4 до 8 лет составляет в среднем –129 (62%) человек от общего числа воспитанников детского сада
Проведение платных дополнительных образовательных 

услуг показало следующее:

· Платные услуги востребованы родителями и детьми.
· Основные заявки родителей на услуги выполнены.
· Дети посещают занятия с большим желанием.
· Разработан пакет документов для организации платных услуг.
· Продуман режим, дозирована нагрузка на детей, созданы безопасные и комфортные условия для проведения работы.
· Идет совершенствование перспективных планов, программ, разработка и использование новых методов и приемов.
· Организация и предоставление дополнительных платных услуг может быть использована как дополнительный источник финансирования ДОО.
Социальное партнерство учреждения

Дошкольное учреждение работает в тесном контакте с учреждениями, которые стали социальными партнерами в деле воспитания и развития дошкольников (таблица №6).
	Наименование

учреждения
	Количество

совместных

мероприятий в

2023г.
	Количество

охваченных

детей
	Количество

совместных

мероприятий в

2024 г.
	Количество

охваченных

детей

	Северско-Донецкое хуторское казачье общество Белгородского отдельского казачьего общества Войскового казачьего общества «Центральное казачье войско
	4
	30
	4
	30

	Храм Рождества Иоанна Предтечи п. Северный
	4
	30
	4
	30

	Филиал №35 «Северная поселенческая библиотека» МУК «ЦБ Белгородского района»
	3
	75
	3
	45

	МУК «ЦБ Белгородского района» филиал №34 «Ериковская поселенческая библиотека».
	0
	0
	3
	42

	Белгородский региональным отделением Общероссийской общественной организацией «Всероссийское добровольное пожарное обществом с целью формирования навыков безопасного поведения воспитанников детского сада.
	5
	150
	2
	45

	ОГИБДД ОМВД России по Белгородскому району
	6
	178
	6
	156


Тесное сотрудничество позволяет организовать и провести мероприятия по формированию основ нравственного воспитания и гражданско-патриотической позиции дошкольников.

Результативность проектной деятельности и стажировочной площадки

(таблица №7).
	№

п/п
	Наименование проекта
	Результативность за отчетный период

	1
	Муниципальный проект 

«Формирование детствосберегающего пространства дошкольного образования Белгородского района «Счастливое детство»
	В деятельность ДОО внедрен кодекс дружелюбного

общения.

Оборудована среда элементами «доброжелательного пространства» (центры релаксации, уголки уюта и уединения, «постеры» детских личностных и творческих достижений детей), внедрена технология «виртуального участия», созданы страницы ДОО в социальных сетях.

	2
	Муниципальный проект «Внедрение бережливых технологий в деятельность дошкольных образовательных организаций Белгородской области (Бережливый детский сад)»


	Внедрен инструмент организации рабочего пространства (5С) в деятельность административно-управленческого персонала, включая старшего воспитателя и педагогов ДОО.

Реализован бережливый проект по созданию игрового пространства и руководству детской игрой:
-внедрены наглядные алгоритмы действий в центрах активности группы;

- внедрена маркировка материалов и оборудования центров игровой активности группы.

	3
	Муниципальный проект (АИС)

«Внедрение единой модели партнерства «Семья – ДОО – Социум» в сфере обеспечения безопасности»
	-создание и материально-техническое оснащение центров «Пожарная безопасность» и «Дорожная безопасность»;

взаимодействие с родительской общественностью и сотрудничество со службами безопасности; 

- проведение практических занятий с педагогами; 

- развивающих мероприятий с детьми;

-создание системы взаимодействия ДОО с социальными институтами.

	4
	Муниципальный проект (АИС) 

«Создание культурно-исторические пространства казачьего наследия»
	-создана система взаимодействия ДОО с учреждениями социума на основе договоров и совместных планов; с Северско-Донецким хуторским казачьим обществом Белгородского отдельского казачьего общества Войскового казачьего общества «Центральное казачье войско», Храмом Рождества Иоанна Предтечи п. Северный, Филиалом №35 «Северная поселенческая библиотека» МУК «ЦБ Белгородского района»;
-привлечено внимание родителей к данному вопросу и участию в проектной деятельности (не менее 70%);

-спроектирована развивающая предметно-пространственная среда в групповом помещении по формированию знаний о культуре, традициях и быте казачества;

-сформированы знания детей об истории и культуре казачества;

разработаны совместные сценарии конспектов практических занятий, праздников и развлечений;
-освещение информационной кампании, освещающий ход реализации проекта в социальных сетях и на официальном сайте ДОО.

	5
	Стажировочная площадка по методическому сопровождению внедрениям ФОП ДО за ДОО
	-повышена профессиональная компетенция педагогов Белгородского района в вопросах организации образовательной деятельности в условиях реализации Федеральной образовательной программы дошкольного образования.


Вывод

Структура и содержание ОП соответствует требованиям ФГОС дошкольного образования и ФОП и ФАОП. Выбор образовательных технологий, форм организации работы с детьми в наибольшей степени соответствует потребностям и интересам детей, а также возможностям коллектива и ДОУ в целом. Организованные формы работы с детьми занимают не более 60% от общего времени, выбор отдается групповым (индивидуальным) формам работы. Педагоги учреждения предпочитают как традиционные, так и нетрадиционные формы работы с детьми, в основе которых лежит развивающее обучение, в основном не испытывают затруднения в ведении образовательной работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования. Дифференцированной и индивидуальной работе с детьми отводиться не менее 30% от времени пребывания ребенка в детском саду.

Созданы необходимые условия для качественной подготовки воспитанников к школьному обучению, о чем свидетельствуют результаты мониторинга. Мониторинг индивидуального развития воспитанников осуществляется на основе использования адекватного инструментария. Результаты мониторинга освоения воспитанниками образовательной программы по образовательным областям являются удовлетворительными и свидетельствуют о достигнутом достаточном уровне. 

 В ДОО активно реализуются проекты, 100 % воспитанников и педагогов включены в проектную деятельность, детский сад является стажировочной площадкой. Изменения, происходящие в ДОО, приводят к качественно новым результатам работы образовательным, социально-педагогическим, воспитательным, имиджевым. Для достижения качественно новых результатов работы необходимо продолжать активизировать включение педагогов в проектную деятельность

Качественно-организованные платные образовательные услуги в полной мере удовлетворяют запросы воспитанников и их родителей (законных представителей). Анализ степени удовлетворенности родителей показал, что спектр предоставления платных образовательных услуг вполне устраивает.

Проблемное поле: В связи с введением в образовательный процесс основных ориентиров по построению работы: содержание, объем, предполагаемые результаты, возникла необходимость повышать уровень квалификации педагогического персонала для более качественного планирования и организации деятельности, для получения максимально возможных образовательных результатов.

Качество воспитания

Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2030 года определяет приоритеты государственной политики в области воспитания и социализации детей, основные направления и механизмы развития институтов воспитания, формирования общественно-государственной системы воспитания детей в Российской Федерации.

Приоритетной задачей является формирование новых поколений, обладающих знаниями и умениями, которые отвечают требованиям XXI века, разделяющих традиционные нравственные ценности, готовых к мирному созиданию и защите Родины. Ключевым инструментом решения этой задачи является воспитание детей.

В число основных направлений развития входят: поддержка семейного воспитания, расширение воспитательных возможностей информационных ресурсов, гражданское, патриотическое, духовное и нравственное воспитание детей, популяризация научных знаний среди детей, воспитание культуры здоровья.

Для эффективности воспитательной работы педагогами в системе используются ситуации, удовлетворяющие потребности ребенка в разных видах деятельности и побуждающие активно применять свои знания и умения. Перед детьми ставились задачи, способствующие развитию волевых проявлений, поддержке желания преодолевать трудности, доводить начатое дело до конца и нацеливающие на поиск новых творческих решений. Для поддержки активности в детских видах деятельности педагоги побуждали поведение детей через их потребности, личные мотивы, ценностные ориентации, которые направляли и организовали их, а также придавали деятельности смысл и значимость для самого ребёнка.

В планы-проекты образовательной деятельности включены темы по ознакомлению с геральдикой нашей страны, государственными праздниками. Все участники образовательных отношений принимают активное участие в социальных акциях: «Корзина доброты», «Белый цветок», «Мир возможностей», благотворительных ярмарках в фонд помощи БРОО «Святое Белогорье против детского рака», «Подарок солдату», благотворительных ярмарках семейных творческих работ, патриотической акции «Бессмертный полк».

Детский сад является участником:

- институционального проекта кадетского движения «Надежда России» с целью развития патриотических качеств личности кадета-дошкольника, его уважения к культурному и историческому прошлому России, родного края; 
-муниципального проекта «Создание культурно-исторические пространства казачьего наследия», в рамках которого продолжается знакомство детей с традициями и культурой казачества.
Также для патриотического и духовно-нравственного воспитания детей и их родителей, организованы и пополняются рекреационно-образовательные зоны «Мой край - родная Белгородчина», «Россия - родина моя», «Мой родной край», «Наше Белогорье», «Бессмертный полк». В детском саду установлены флагштоки с флагом РФ, Белгородской области и Белгородского района. Особое внимание уделяется празднованию следующих государственных праздников:
23 февраля – День защитника Отечества;

8 марта – Международный женский день;

12 апреля – День космонавтики; 

1 мая – Праздник Весны и Труда; 

9 мая – День Победы;

1 июня – День защиты детей;

12 июня – День России;

8 июля – День семьи, любви и верности; 

12 июля – День Прохоровского поля

22 августа – день Государственного флага Российской Федерации;

1 сентября – День знаний; 

14 октября – День флага Белгородской области

4 ноября – День народного единства;

30 ноября – день Государственного герба Российской Федерации.

В дни празднования данных праздников и при проведении торжественных мероприятий исполняется Государственный гимн Российской Федерации, и поднимаются Государственный флаг Российской Федерации, флаг Белгородской области, Белгородского района.

Во всех группах созданы уголки по патриотическому воспитанию, в которых имеются игры, пособия и наглядно-дидактический материал по направлениям: государство, родной край, народная культура, малая родина. В группах детей раннего и дошкольного возраста для обогащения духовно-нравственного опыта малышей созданы уголки, которые оснащены игрушками, дидактическими играми и пособиями, направленные на познание народной культуры и традиций, развитие интереса и внимания к народному слову и народным обычаям. 
В ДОО выстроена система взаимодействия с родителями воспитанников. Определены совместные формы работы детского сада и родителей по формированию нравственно-патриотических качеств, которые направлены на установление единства в воспитании детей, педагогическое просвещение родителей, изучение и распространение передового опыта семейного воспитания. 

Применяются как групповые, так и индивидуальные формы работы с родителями: 

- беседы и консультации на темы: «Воспитание самостоятельности и ответственности», «Как воспитать маленького гражданина», «Роль семьи в нравственно-патриотическом воспитании ребенка», «Нравственно патриотическое воспитание в семье» и др.
- конкурсы семейных творческих работ: «Дары Осени», «Новогодний серпантин», «День космонавтики»;

- сезонные выставки совместных работ; 

-совместные работы детей и родителей на темы: «Моя семья», «Спортивная семья», «Традиции семьи», «Моя родословная», «Древо моей семьи», «Герб семьи», «Девиз семьи»;

- семейные фотоальбомы; 

- «гость группы» по народным традициям;

- офлайн консультации родителей по вопросам семейного воспитания;

- досуги, праздники: «День пожилого человека», «День отца», «День матери», «Папа, мама, я – дружная семья», «Веселые старты», «День защитника Отечества», «Крепка семья – сильна Россия». 

Организуются совместные мероприятия (Таблица №8):
	№ п/п
	Наименование формы сотрудничества (мероприятие)
	Количество мероприятий/кол-во семей

	1. 
	Тур выходного дня с родителями и детьми в Музей-диораму «Курская битва. Белгородское направление»
	2/40

	2. 
	Виртуальная экскурсия на Прохоровское поле
	5/125

	3. 
	Акция «Бессмертный полк» 

	1/80

	4. 
	Туристско-краеведческая деятельность.

Маршрут выходного дня по знаменательным местам Белгородчины, экскурсия по экологической тропе ДОО.
	6/112

	5. 
	Изготовление лэпбуков
	10/10

	6. 
	Изготовление семьями воспитанников кейсов по темам деятельности региона
	6/6

	7. 
	Экскурсия с родителями и детьми в библиотеку п. Северный
	4/85

	8. 
	Благотворительные акции: «Святое Белогорье против детского рака», «Накормим птиц». «Спасем природу от мусора».
	3/110

	9. 
	Гость группы. Знакомство с профессиями родителей.
	16/10


Вывод. В МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный» созданы условия для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства; формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

Воспитательная деятельность в ДОО строится с учетом индивидуальных особенностей детей, с использованием разнообразных форм и методов, в тесной взаимосвязи педагогов, специалистов, родителей и социальных институтов. 

Проблемное поле:

Отмечается недостаточная активность участия родителей в мероприятиях ДОО; необходимо создавать условия для повышения эффективности воспитательной деятельности, формирования моральных и нравственных качеств дошкольников посредством организации волонтерского движения, поиска новых форм включения родителей в совместные мероприятия. 

Решить данные проблемы позволит реализация проекта «Гражданско-патриотическое воспитание дошкольника в условиях современного ДОО».

Здоровье и физическое развитие воспитанников

Вопросы охраны здоровья детей, формирования культуры здоровья и мотивация здорового образа жизни стали одним из важнейших направлений деятельности нашего дошкольного учреждения. В ДОО большое внимание уделяется здоровьесберегающей деятельности, осуществляется работа по проведению профилактических мероприятий, способствующих снижению заболеваемости дошкольников.

В ДОО созданы условия, обеспечивающие высокий уровень охраны и укрепления здоровья детей и их физическое развитие, которые позволили обеспечить реализацию образовательной программы дошкольного образования, адаптированных образовательных программ дошкольного образования для детей с ОВЗ.
 Первоочередной задачей коллектива является работа по формированию у дошкольников первоначальных представлений о здоровье и средствах его укрепления посредством создания здоровьесберегающей среды.

 В дошкольном учреждении созданы все условия для оздоровления детей:

· физкультурные уголки оснащены необходимым оборудованием и атрибутами;

· на игровых площадках современное оборудование, используемое для двигательной активности детей;

· выстроена система оздоровительных мероприятий;

· в физкультурных залах имеется необходимое игровое и нестандартное оборудование;

· в кабинетах педагогов-психологов используется нетрадиционное игровое оборудование.

С целью управления здоровьеформирующей средой детского сада, регулярно проводится ее мониторинг на основе применения следующих диагностических процедур:

· анкетирование родителей;

· определения групп здоровья;

· выявления физической подготовленности детей;

· анализа психологического состояния детей.

По результатам анкетирования родителей удалось установить, что большинство из них заинтересованы в использовании созданных условий в детском саду: спортивного зала с разнообразным современным оборудованием, спортивных уголков с необходимыми атрибутами, ионизаторов воздуха, а также, в пропаганде здорового образа жизни.

Ежегодно проводится психолого-медико-педагогическое обследование детей подготовительных к школе групп с согласия родителей воспитанников. В медицинском кабинете ведется основная работа по взаимодействию со специалистами лечебных учреждений. Все данные обследования детей заносятся медицинскими и педагогическими работниками в карту, для организации дальнейшей работы, сначала в детском саду, а потом в школе, по индивидуальному маршруту обучающегося.

Распределение детей по группам здоровья 

(таблица №9).
	Учебный Год
	Группа здоровья
	

	
	1
	2
	3
	4
	Инвалид

	2021- 2022


	109
	98
	4
	3
	3

	2022-2023
	150
	54
	4
	3
	3

	2023 -2024
	135
	49
	3
	5
	5


Как показывает сравнительный анализ в детский сад в основном поступают дети с 1 и 2 группой здоровья, наблюдается их стабильность, однако, имеется дети с 3 группой (дети с хроническими заболеваниями, и находящихся на диспансерном учете), и 4 –ой группой здоровья.

Результаты анализа заболеваемости воспитанников в сравнении 

2021-2024 годы

Анализ заболеваемости (количество случаев)

(таблица №10).
	Учебный год 
	ОРВИ и ОРЗ
	Ангина
	Пневмония
	Грипп

	2021-2022
	510
	-
	-
	-

	2022-2023
	92
	-
	-
	-

	2023-2024
	62
	-
	-
	-


 Анализ выполнения плана работы по данному разделу подтверждает планомерность и систематичность деятельности администрации ДОО в процессе укрепления и совершенствования материально-технического состояния учреждения, демонстрирует значительные изменения в развитии детского сада и обогащении развивающей среды и материальной базы в соответствии с требованиями ФГОС ДО к условиям реализации ОП ДО.

Показатели уровня адаптации к условиям ДОО

В детском саду созданы условия для социализации и адаптации детей.

Много внимания уделяется сохранению психического здоровья детей. Для сокращения сроков адаптации, минимизации отрицательных реакций у детей при поступлении в МДОУ было четко организовано их медико-педагогическое сопровождение с учетом возраста, состояния здоровья, индивидуальных особенностей. Всего в МДОУ поступило   от 1,6 до 7 лет раннее, не посещавших другие дошкольные учреждения - 40 детей. Из них: в младшую разновозрастную группу - 26 детей, в группы кратковременного пребывания – 10 детей от 1,6 до 3 лет, в старшую группу - 2 ребенка, в подготовительную группу – 2 ребенка.

Все они проходили период адаптации в детском саду. На каждого ребенка оформлен адаптационный лист. Дети младшего дошкольного возраста адаптировались к МДОУ с использованием пособия «Комплексной психолого-педагогической программы профилактики психоэмоционального напряжения у детей младшего дошкольного возраста в период адаптации в условиях дошкольного образовательного учреждения» под редакцией Роньжиной А.С.

Работа педагога-психолога в адаптационный период на разделена на 3 этапа:

· Подготовительный этап (за 1-2 мес. до поступления ребенка в ДОО) – оказание квалифицированной консультативной и практической помощи родителям (законным представителям) в рамках консультационного центра, а также размещения материала на официальном сайте дошкольной образовательной организации. Основными задачами этого этапа являлись повышение психолого-педагогической компетентности родителей (законных представителей) по вопросам развития, обучения и воспитания детей младшего дошкольного возраста; активизация и обогащение воспитательных умений родителей, поддержка их уверенности в собственных педагогических возможностях.  

· Основной этап (на этом этапе в работу активно включался сам педагог, т.к. главная задача – создание положительного образа воспитателя).  Педагог-психолог и воспитатели должны были установить доброжелательные отношения с родителями и детьми, получить как можно больше информации об индивидуальных особенностях воспитания и развития каждого ребенка.

· Заключительный этап наступал тогда, когда ребенок начинал посещать ДОО по 2-3 часа. На протяжении всего адаптационного периода педагогом-психологом совместно с воспитателями велась работа с детьми, направленная на предупреждение дезадаптации и снижения уровня тревожности у детей посредством игровых технологий. 

С момента поступления ребенка в группу педагогом-психологом осуществлялось наблюдение за протеканием адаптации к условиям детского сада, в процессе которого фиксировались следующие показатели в листах адаптации: эмоциональный фон ребенка, особенности познавательной и игровой деятельности, взаимоотношения со взрослыми и сверстниками, реакция ребенка на изменение привычной ситуации. 

Параллельно работе с детьми, велась информационная работа с родителями: памятка «Психологические особенности детей младшего дошкольного возраста», рекомендации «Как подготовить ребенка к детскому саду», «Как облегчить адаптацию детей к детскому саду». 

С 13 по 20 октября в группе проводилось анкетирование родителей, с целью выявления готовности ребенка к поступлению в дошкольное учреждение. В анкетировании приняло участие 35 родителей. Результаты показали, что 100% респондентов считают, что их дети готовы к поступлению в ДОО: у них преобладает бодрое уравновешенное настроение, засыпают быстро, спокойно, аппетит хороший, легко идут на контакт со взрослыми и сверстниками, разлуку с родителями воспринимают адекватно. 

Для педагогов были разработаны памятки «Особенности развития и воспитания детей младшего дошкольного возраста», рекомендации «Игры и упражнения для детей в адаптационный период», консультации «Признаки психоэмоционального напряжения».

В результате наблюдается улучшение показателей уровня адаптации детей раннего и младшего возраста к ДОУ.

Анализ уровня адаптации детей к дошкольному учреждению говорит об эффективности проведения мероприятий направленных на успешную адаптацию детей (таблица №11).
	Группа 
	Количество детей
	Степень тяжести протекания адаптации

	
	
	легкая
	средняя
	тяжелая

	 младшая разновозрастная группа 
	26
	12 (46%)
	14 (54%)
	0 (0%)

	1 группа ГКП
	5
	2 (40%)
	3 (60%)
	0 (0%)

	2 группа ГКП
	5
	3 (60%)
	2 (40%)
	0 (0%)

	старшая группа 
	2
	2 (100%)
	0 (0%)
	0 (0%)

	подготовительная группа 
	2
	2 (100%)
	0 (0%)
	0 (0%)

	Итого
	31 (0%)
	19(0%)
	0%


Легкий уровень адаптации составил 31%. Эти дети почти не болели, легко включались в предметную, самостоятельную деятельность и игру. Могли играть как самостоятельно, так и со сверстниками. Быстро устанавливали контакт со взрослыми. Могли занять себя содержательной игрой, не чувствуя себя беспомощными. Навыки самообслуживания у данных детей соответствовали возрасту. В течение дня преобладал положительный эмоциональный фон.

Средний уровень составил 19%. Для данных детей было характерно привыкание к новым условиям, они переболели по 1-2 раза; у них наблюдались признаки психического стресса: страх, упрямство, плаксивость, капризность; в течение дня периодически вспоминали родителей после их ухода, мало играли со сверстниками, общались со взрослыми. Но по истечению 2 месяцев поведение у них нормализовалось и самочувствие улучшилось. У детей сформированы навыки самообслуживания.

Организация питания в ДОО.

Особое внимание в ДОО уделяется организации рационального и полноценного питания дошкольников. Организация питания осуществлялось в соответствии с примерным 10 – дневным меню, разработанным на основе физиологических потребностей в пищевых веществах и норм питания детей дошкольного возраста (в соответствии с СанПиН), утвержденным заведующим. Воспитанники в Учреждении обеспечены четырехразовым сбалансированным питанием, а также диетическим питанием по медицинским показаниям. Производственный процесс по приготовлению блюд осуществлялся квалифицированными поварами. Весь цикл приготовления блюд происходит на пищеблоке. Пищеблоки располагаются на первом этаже, имеют отдельные входы и включают несколько помещений –кладовые для сухих продуктов, помещения для холодильных камер - предусматривающих последовательность технологических процессов, исключающих встречные потоки сырой и готовой продукции. Для детей с пищевыми аллергиями составляется индивидуальное меню по рекомендациям врачей-диетологов, согласованное с их родителями. 

Ежедневно меню с выходом порции каждого блюда размещается на информационном стенде для родителей, на пищеблоке – график выдачи готовой продукции для групп, масса порций. Выполнение натуральных норм питания составляет 95,9%.

В Учреждении ведётся постоянный контроль за соблюдением режима питания. Контроль осуществляют заведующий, старшая медсестра, старший воспитатель. Регулярно бракеражная комиссия, созданная в детском саду, проводит проверку продуктов на качество и безопасность.

Педагогическая составляющая процесса организации питания включает в себя использование алгоритмов обучения детей навыкам самообслуживания, сервировки стола, культуры поведения за столом. 
Вопросы укрепления здоровья воспитанников, снижения заболеваемости, повышение функционирования в течение учебного года рассматривались на заседаниях Педагогических советов, совещаниях при заведующем. Функционирование и заболеваемость детей анализировались ежемесячно, выявлялись причины отсутствия детей в ДОО.

Решая задачи укрепления здоровья детей, педагоги в течение года использовали разнообразные здоровьесберегающие технологии систематически проводили утреннюю гимнастику, дыхательную гимнастику, регулирующую функцию дыхания, артикуляционную гимнастику, способствующую развитию активности артикуляционного аппарата, комплексы упражнений после сна, физкультурные занятия на свежем воздухе, физкультурные минутки (веселые разминки), подвижные игры на прогулке. Проводились спортивные праздники и досуги. Во всех группах ведутся журналы здоровья, в которых воспитатели и специалисты прослеживают изменения в состоянии здоровья, в антропометрических данных воспитанников. Для свободной двигательной деятельности детей в детском саду созданы все условия, в распоряжении детей большое многообразие спортивных атрибутов, оборудования.

Вывод. 

Система работы в дошкольной образовательной организации по здоровьесбережению строится с учётом возрастных и психологических особенностей детей, при четко организованном медико-педагогическом контроле и соблюдении оптимального двигательного режима.

Системно проводится работа по организации качественного и сбалансированного питания детей дошкольного возраста. 
Созданы необходимые медико-социальные и материально-технические условия для сохранения и укрепления физического и психологического здоровья детей дошкольного возраста; выстроена система проведения оздоровительных и закаливающих процедур во всех возрастных группах; проводится целенаправленная работа по просвещению родителей.

Проблемное поле:

- уровень заболеваемости остается на среднем уровне, однако задача укрепления психофизического здоровья детей остаётся одной из приоритетных;

-низким остается процент родителей (5%), сотрудников ДОО (15%), воспитанников (7%), выполнивших нормативы Всероссийского физкультурно - спортивного комплекса «Готов к труду и обороне»;

-проблемы вовлечения ресурса семьи в физкультурно-оздоровительную деятельность ДОО требует современных решений (создание совместных проектов, использование ИКТ - средств). Решение данных проблем возможно посредством реализации проекта «Создание системы здорорвьесбережения деятельности учетом потребностей, ресурсов и условий ДОО».
Характеристика кадровых условий (кадрового потенциала).

Оптимальная штатная численность педагогического персонала позволяет обеспечить реализацию ОП ДО, АОП ДО. Педагогический штат укомплектован на 100%. 
Повышение педагогического мастерства педагогов осуществлялось по следующим направлениям: аттестация педагогических работников ДОО, повышение квалификации, участие в заседаниях методических объединений и семинаров, конференциях, педагогических советах, публикация статей, активное участие в конкурсных мероприятиях различного уровня.

Для ведения образовательной деятельности сформирован состав педагогов общей численностью 21 человек.

14 воспитателей;

1 старший воспитатель;

1 музыкальный руководитель;

1 инструктор по физической культуре;

3 учителя-логопеда, 2 учителя-дефектолога – внутреннее совмещение;

1 педагог-психолог.

Из общего количества педагогов (21 человек):
14 (67%) человек имеют высшее педагогическое образование;

5(24%) человек – среднеспециальное педагогическое;

2  (9%) – профессиональная переподготовка по программе «Теория и методика дошкольного воспитания (с учетом стандарта Ворлдскиллс по компетенции «Дошкольное образование), ОГАПОУ «БПК», 2021 год; профессиональная переподготовка на отделении дополнительного профессионального образования  Общества с ограниченной ответственностью «Центр непрерывного образования по программе  «Дошкольная педагогика и психология: воспитатель ДОО», 2023 г.

4 педагога имеют отраслевые награды (1 Грамота Министерства образования РФ, 3 - значок Почетный работник общего образования РФ).
Профессиональная компетентность педагогов 


Педагогический коллектив отличается большим творческим потенциалом, большая часть педагогов находятся в творческом поиске, повышая свой профессиональный уровень в форме самообразования. Наблюдается устойчивая тенденция повышения квалификационного уровня педагогов по собственной инициативе, в т.ч. ранее срока аттестации.
Аттестация педагогов – это оценка не только уровня их профессиональной компетентности, но и деятельности ДОО в целом. Так проведенная работа с кадрами позволила достичь следующих результатов. 

К концу 2023-2024 учебного года имеют квалификационную категорию – 18 (86%) педагогов.
Высшую категорию – 10 человек, (48 %)
Первую категорию – 8 человек, (38%)

Не аттестованы – 2 человека, (9 %). — это воспитатели, не имеющие достаточного стажа работы. 

1 учитель-логопед аттестован на соответствие занимаемой должности (протокол №1 заседания аттестационной комиссии по аттестации педагогических работников на соответствие занимаемой должности от 09.01.2024 г.).



Деятельность институциональных мероприятий направлена на совершенствование профессионального мастерства через создание творческих объединений. Использовались такие формы работы как: смотры-конкурсы, семинары-практикумы, деловые игры, психологические тренинги, мастер-классы, активизирующие деятельность педагогов. 

Результатом систематической работы в этом направлении является стремление отдельных педагогов и всего педагогического коллектива к участию и победам в конкурсах профессионального мастерства. 

Педагоги презентируют материалы своего практического опыта в средствах массовой информации: в открытых формах – выступлениях и публикациях. 
За последние 2021-2024 гг. внесено в районный банк данных 5 передовых педагогических опытов: 

-Головина Ирина Анатольевна, воспитатель «Социо-игровая технология как средство формирования социо-коммуникативной компетенции старших дошкольников» (приказ Управления образования администрации Белгородского района № 745 от 16.06.2021 г.);

-Бондарь Татьяна Геннадьевна, музыкальный руководитель «Развитие певческих навыков у детей дошкольного возраста посредством музыкально-дидактических игр и упражнений» (приказ Управления образования администрации Белгородского района № 560 от 11.05.2022 г.);

- Махнева Маргарита Алексеевна, старший воспитатель, Новикова Екатерина Анатольевна, воспитатель «Формирование основ финансовой грамотности старших дошкольников посредством модульной организации в условиях игровой деятельности» (приказ Управления образования администрации Белгородского района № 1551 от 22.12.2022 г.);

- Спицына Светлана Михайловна, воспитатель «Развитие мелкой моторики пальцев рук у дошкольников посредством пластилинографии» (приказ Управления образования администрации Белгородского района №1551 от 22.12.2022 г.);

-Мельникова Е.С., учитель-логопед «Формирование звук произносительной стороны речи у дошкольников с ТНР посредством использования комплекса авторского учебно-методического материала «Логопедический спортзал», (приказ Управления образования администрации Белгородского района № 426 от 11.04.2024 г.).

О высоком уровне профессионализма педагогов детского сада свидетельствуют результаты участия в конкурсах разного уровней за 3 года. 
· Призеры муниципального этапа регионального конкурса «Зеленый огонек», номинация «Материалы деятельности педагогических работников образовательных организаций, реализующих основную образовательную программу дошкольного образования по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма», воспитатели Шадрина И.В., Труфанова В.Г., приказ УО от 03.02.2021 г. №127.

· Призер муниципального этапа Всероссийского профессионального конкурса «Воспитатель года России-2021» в номинации «Педагог года» воспитатель Головина И.А., приказ УО от 30.03.2021 г.№ 353

· Победители (1 место) в муниципальном этапе Всероссийского конкурса «Лучший агитационный ролик на тему пожарной безопасности в социальных сетях» номинация «Педагогические работники образовательных организаций», (педагоги: Шадрина И.В., Буцык О.А., Головина И.А.), приказ УО от 19.05.2021 г. № 625.

· МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный» лауреат муниципального этапа регионального конкурса «Зеленый огонек» (приказ УО Белгородского района от 02.02.2023 г. №110).
· Призер регионального конкурса «Педагогическое призвание» в номинации «Образовательная деятельность с дошкольниками по вопросам ранней профориентации», учитель-логопед, учитель – дефектолог Мельникова Е.С. (приказ ОГАОУ ДПО «БелИРО» от 26.12.2022 г. №1405-од).

· 3 место в районной выставке-конкурсе «Цветы как признанье…», номинация «Феерия красок», воспитатель Заможняя Е.Ю., (приказ УО Белгородского района от 14.10.2022 г.№1212).

· 3 место в районной выставке-конкурсе «Цветы как признанье…...», номинация «Сонет о прекрасном», воспитатель Спицына С.М. приказ УО Белгородского района от 14.10.2022 г., №1212

· Лауреат Всероссийский конкурс «Воспитатели России»: развивающие игры и пособия. Стартап. Проект Многофункциональное учебно-методическое пособие «Занимательная карусель», Осыка Ю.Н., воспитатель. (г. Москва. 7 июня 2022 года).

· 3 место в Муниципальном этапе межрегионального конкурса «Вифлеемская звезда», номинация «Лучшая дошкольная образовательная организация по формирования системы духовно-нравственно воспитания», заведующий Елисеева Н.В., старший воспитатель Махнева М.А., Кондрашова А.Э., (приказ УО Белгородского района от 12.10.2022, №1200).

· Победитель районного конкурса педагогов-психологов образовательных организаций «Методическая копилка - 2022», номинация «Конспект занятия с элементами тренинга», Позник Л.В., педагог-психолог, (приказ УО Белгородского района от 08.11.2022г № 1328).

· Лауреат межмуниципального конкурса профессионального мастерства «Эффективные практики формирования основ финансовой грамотности у детей дошкольного возраста», Новикова Е.А., Осыка Ю.Н., (приказ ОГАОУ ДПО «БелИРО» от 11.11.2022 г. №2044).

· Победитель заочного конкурса профессионального мастерства «Технопарк методических идей», номинация «Лучшая разработка конспекта /технологической карты занятий для воспитанников с ОВЗ, инвалидностью», учитель-логопед Мельникова Е.С., (приказ ОГАОУ ДПО «БелИРО» от 30.11.2022 № 1286).

· Победитель заочного конкурса профессионального мастерства «Технопарк методических идей», номинация «Методическая разработка сценария /программы педагогического мероприятия для родителей, воспитывающих детей с ОВЗ», учитель-логопед Симонова О.В., (приказ ОГАОУ ДПО «БелИРО» от 30.11.2022 № 1286).

· 3 место в районном смотре-конкурсе кабинетов учителей-логопедов, номинация «Лучший кабинет учителя-логопеда ДОУ», учитель-логопед Симонова О.В. (5 марта 2022 г).

· Призер (2 место) в муниципальном этапе Всероссийского конкурса на лучший «Снежный городок Эколят», номинация «Эколята-дошколята», воспитатель Осыка Ю.Н. (приказ УО Белгородского района от 13.03.2023 г. №284)

· Призер межмуниципального конкурса профессионального мастерства для педагогических работников «Педагогический калейдоскоп», номинация «Методическая разработка сценария мероприятия для педагогов, работающих с детьми с ОВЗ», учитель-логопед Симонова О.В., (приказ ОГАОУ ДПО «БелИРО» от 23.03.2022 г. №329-од).

· Призер (3 место) муниципального профессионального конкурса «Педагогический дебют-2023», номинация «Молодой специалист года», учитель-логопед Маликова И.Е., (приказ УО Белгородского района от 21.04.2023 г. №517).

· Призеры «НУЛЕВОЙ КИЛОМЕТР БЕЗОПАСНОСТИ», номинация «Педагоги-родителям», воспитатели Буцык О.А., Шадрина И.В.) (приказ УО Белгородского района от 02.02.2023 г. №110).

· Победитель МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный» регионального конкурса «Зеленый огонек - 2024» (приказ Министерства образования Белгородской области от 27.05.2024 г. №1655).

· Призер муниципального этапа регионального конкурса «Лучший педагог по обучению основам безопасного движения на дорогах», воспитатель Буцык О.А. (приказ Управления образования администрации Белгородского района от 20.10.20213 г. №1173.

· 3 место в районной выставке-конкурсе новогодних букетов и композиций «Зимняя фантазия», номинация «Авторская работа педагога» воспитатель Цисар Вита Юрьевна, (приказ УО Белгородского района от 26.12.2023 г.№1507).

· Призер (2 место) районного конкурса «Лучшая методическая практика» Консультационного центра, номинация «Лучшая памятка для родителей», учитель-логопед Мельникова Е.С., (приказ УО Белгородского района от 04.04.2024 г.№387).

· Победитель районного конкурса «Лучшая методическая практика», Консультационного центра, номинация «Лучшая консультация для родителей», педагог-психолог Позник Л.В. (приказ УО Белгородского района от 04.04.2024 г.№387).

· Призер (3 место) районного конкурса «Лучшая методическая практика» Консультационного центра, номинация «Лучший раздел сайта», учитель-логопед Симонова О.В., (приказ УО Белгородского района от 04.04.2024 г.№387).

В ДОУ создан благоприятный психологический микроклимат. Разработана система материального стимулирования педагогов на ведение проектной деятельности, на участие в муниципальных и региональных мероприятиях.

Педагоги ведут свои персональные страницы в социальных сетях: «ВКонтакте», «Одноклассники». 100% педагогов ДОО создали группы в мессенджерах на платформе «Сферум». 
Вывод. Кадровый состав образовательного учреждения позволяет качественно осуществлять образовательную деятельность. 

Отмечается достаточно высокий квалификационный уровень педагогов, обеспечивающий достаточно высокую активность педагогов в обобщении и трансляции опыта, освоении современных технологий работы с детьми. 

Уровень квалификации педагогического персонала учреждения позволяет качественно спланировать и организовать образовательный процесс, и, в свою очередь, получить максимально возможные образовательные результаты. Творческий потенциал педагогического коллектива показывает тенденцию роста активности и их самостоятельности, стремления к инновациям и исследованиям.

Проводимый анализ кадрового потенциала учреждения выявляет как позитивные, так и негативные тенденции. 

Позитивные тенденции: 

- омоложение кадрового состава; 

- направленность на профессиональное становление и развитие педагогов и педагогического коллектива в целом;

-использование педагогами в процессе профессионального развития современных технологий, стремление к инновационной деятельности и внедрению новообразований в образовательный процесс в условиях реализации ФГОС ДО, ФОП (ФОАП) ДО (технологии проектирования, информационные технологии, педагогические, социальные, творческие отчеты, презентации);

-преобладание в коллективе современных подходов к организации образовательной деятельности, умеют своевременно реагировать на часто изменяющиеся изменения в образовании. 

Негативные тенденции: 

-недостаточная активность молодых педагогов в профессиональном развитии;

- наблюдается у небольшого количества педагогов стереотипных установок (излишняя алгоритмизация, упрощенность в подходах);

-система наставничества требует поиска новых форм взаимодействия опытных и «молодых» педагогов.

Таким образом, образовательные ожидания общества, перспектива развития образовательной системы не совпадают с реальным воплощением этих ожиданий в педагогической среде. Разрешению данного противоречия может способствовать использование современных методов работы с взрослыми и внедрение нестандартных форм по развитию у педагогов новых профессиональных качеств, а также оптимизация существующей модели повышения профессионального мастерства педагогов за счет ресурсов дошкольной организации, в том числе практики наставничества. В связи с введением в образовательный процесс новых форм работы по образовательной программе, необходимо повышать уровень квалификации педагогического персонала учреждения для более качественного планирования и организации деятельности, для получения максимально возможных образовательных результатов. В рамках реализации проекта «Обеспечение повышения педагогического мастерства в условиях реализации ФОП ДО» ДОО будет решать данные проблемы.
Характеристика материально-технических условий.

В МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный» сформирована материально-техническая база для реализации образовательных программ, жизнеобеспечения и развития детей, ведется систематическая работа по созданию предметно-развивающей среды в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом ДО, санитарно – гигиеническими требованиями и примерным перечнем игрового оборудования для учебно-материального обеспечения дошкольных образовательных учреждений.

Общая характеристика дошкольного образовательного учреждения: Здание детского сада типовое двухэтажное, техническое состояние удовлетворительное.
· помещения оснащены в соответствии с санитарными требованиями;
·  обеспечено необходимой мебелью;
· имеется кнопка тревожной сигнализации;
· оборудовано системой видеонаблюдения;
· здание учреждения оборудовано автоматической пожарной сигнализацией;
· имеются планы эвакуации;
· оборудование пищеблока находится в хорошем состоянии.
Территория благоустроена, имеет ограждение по всему периметру металлической сеткой. В ДОО имеется собственная территория для прогулок, 7 обустроенных прогулочных веранд, игровое и спортивное оборудование на спортивной площадке. Проводится ежегодное озеленение территории детского сада, разбиты клумбы, газоны. В ДОО установлен противопожарный режим, имеются первичные средства пожаротушения (поверка проходит согласно плану). В вечернее время территория ДОО освещается. То есть, состояние антитеррористической защищенности учреждения соответствует требованиям, предъявляемым к дошкольному образовательному учреждению.

В ДОО имеется 7 групповых ячеек, в настоящее время функционирует 10 групп: 8 общеразвивающей направленности и 2 группы компенсирующей направленности.

В детском саду имеются кабинет заведующего, методический кабинет коррекционный кабинет: учителя-логопеда, учителя-дефектолога, педагога-психолога, физкультурно-музыкальный зал, оснащенные полным комплектом оборудования и методическими пособиями. В прачечной и гладильной имеется все необходимое оборудование. Пищеблок оснащен технологическим оборудованием.

Содержание развивающей пространственно-предметной среды групповых помещений соответствует возрастным особенностям детей, учитывающие интересы мальчиков и девочек, как в труде, так и в игре и требованиям образовательной программы дошкольного образования. Создание развивающей среды в ДОО в соответствии с современными требованиями позволило совершенствовать эффективность педагогического процесса, обеспечить доступность развивающего пространства и предоставить каждому ребенку возможности самостоятельного выбора деятельности. По результатам мониторинга соответствия РППС требованиям ФГОС ДО (июнь 2024) в группах и дополнительных помещениях ДОО выявлено, что среда отвечает требованиям на 85%.


Группы оснащены конструкторами, развивающими у детей техническое мышление, играми В.В. Воскобовича, играми серии VAYTOY. Оборудованы помещения в холлах ДОО (Островок «Дорожной безопасности»: Островок «Пожарной безопасности»: «Островок «познания», (шахматы, шашки, крестики-нолики, мозаичный стол, лего-конструктор; имеется центр краеведения «Мой край-родная Белгородчина»). 

Оборудована сенсорная комната, которая представляет отдельное помещение для осуществления психодиагностической, психокоррекционной работы. Организация пространства сенсорной комнаты: пуфик-кресло с гранулами, сухой бассейн, безопасная пузырьковая колонна с мягкой платформой, пучок фибероптических волокон с подсветкой, настенные тактические панели, бизиборды. В сенсорной комнате с помощью окружающей среды создаётся ощущение комфорта и безопасности. Это способствует улучшению эмоционального состояния, снижению беспокойства и агрессивности, снятию нервного напряжения и тревожности.
Безопасные прозрачные шарики для сухого бассейна приносят не только радость, но и укрепляют здоровье. Дают возможность развивать мелкую моторику рук и интеллект малыша, укрепляет сердечно-сосудистую систему и тренирует позвоночник. Дети могут смело прыгать, падать, закапываться в этих шарах. Они ведь мягкие и не приносят дискомфорта. Безопасное угловое зеркало из 2 частей.  Создается оптический эффект, происходит снижение эмоциональной напряженности через релаксацию.
Островок «Познания». Модель данного центра развивает интересы детей, любознательность и познавательную мотивацию; воображение, творческую и двигательную активность.

Стол-мозаика. Игра в мозаику тренирует мелкую моторику рук, развивает воображение, художественный вкус и образное мышление. В процессе создания рисунка из мозаики ребенок воспитывает целенаправленность деятельности, внимательность и наблюдательность. Ребенок учится согласованности движений, тренирует усидчивость, развивает абстрактное и пространственное мышление. Мозаика приучает работать по определенным правилам, образцу, а также знакомит детей с основными формами и цветами.

Настенный модуль-раскраска - главный принцип такой раскраски - бесконечные возможности для раскрашивания!  Детки все вместе смогут создавать красочный рисунок, что сделает процесс веселым и позволит каждому ребенку раскрыть свой творческий потенциал. 

Настенная игра «Магнитные крестики - нолики» для совместных занятий. Представляет собой металлический стенд с деревянными «крестиками» и «ноликами» на магнитах. Она тренирует логику, в частности тактическое мышление - умение предугадывать последствия хода и просчитывать ситуацию на шаг вперед. При работе с деревянными фигурками улучшается моторика рук.
Подвижная развивающая игра VAY TOY Белка и Стрелка комическое путешествие. Играя в VAY TOY, дети удовлетворяют не только свой исследовательский, познавательный интерес, но и физиологическую потребность в движении. Естественное состояние детей – движение! Дети получают удовольствие, проявляя свою активность.

Стена для конструирования. Лего-стена предназначена для оформления игровой зоны и создания дополнительного места для игр. На стене удобно сооружать конструкции, строить необъемные картины и буквы. Конструкция легко устанавливается на комфортную для детей высоту. Ребенку не придется тянуться или нагибаться, чтобы поиграть со стеной. Благодаря широкому пространству творчеству есть, где разгуляться. 

Кирпичики LEGO для творческих занятий. Набор предназначен для развития творческих способностей детей. В комплекте представлены кубики разнообразных форм и размеров, что позволяет создавать поистине удивительные и сложные конструкции. Конструирование получает огромный интерес со стороны детей, вызывая в них любопытство и интерес к обучению. Детей ждут веселые игры, наполненные увлекательными историями.
Преимущество созданной среды в том, что появилась возможность приобщать всех детей к активной самостоятельной деятельности. Каждый ребенок выбирает занятие по интересам, что обеспечивается разнообразием предметного содержания, доступностью и удобством размещения материала.

В группах и кабинетах ДОО созданы такие условия, при которых ребёнок чувствует себя психологически защищенным. Организуя предметную среду в групповых помещениях ДОО, в кабинете специалистов учитывалось всё, что способствовало бы становлению базовых характеристик личности воспитанников, показатели их здоровья, психофизиологические и коммуникативные особенности, уровень общего и речевого развития, а также потребностей развития эмоциональной сферы.

Для родителей в приемных комнатах оформлены информационные уголки, из которых они узнают о жизнедеятельности группы (режим дня, расписание образовательной деятельности, информация о теме недели и стихи для разучивания), проводимых мероприятиях. Получают необходимую информацию (советы, рекомендации, консультации, памятки) от воспитателей о воспитании, образовании и развитии детей. Имеются уголки детского творчества.


Руководство учреждения постоянно работает над развитием информационного образовательного пространства учреждения. Рабочими компьютерами обеспечены рабочие кабинеты заведующего, старшего воспитателя, завхоза, медицинской сестры, делопроизводителя, специалистов. В ДОО проведен высокоскоростной интернет, раздача которого осуществляется посредством wi-fi. Для развития логического и алгоритмического мышления дошкольников 6-7 лет имеется 10 планшетов, 1 интерактивный стол для развития коммуникативных качеств, процессов социальной адаптивности. Информационная база ДОО оснащена: электронной почтой, разработан и функционирует официальный сайт. В детском саду имеются информационные системы–образовательные платформы, ресурсы для онлайн-взаимодействия педагогов и родителей, ведется электронный кадровый документооборот.
В ДОО установлен противопожарный режим, имеются первичные средства пожаротушения (поверка проходит согласно плану). В каждой группе установлены домофоны, кнопка тревожной сигнализации, АПС (автоматическая пожарная сигнализации). В вечернее время территория ДОО освещается, имеется видеонаблюдение. То есть, состояние антитеррористической защищенности учреждения соответствует требованиям, предъявляемым к дошкольному образовательному учреждению.

Нормативная документация ДОО:

- Программа развития ДОО;

- Образовательная программа ДОО в соответствии с ФГОС ДО и ФОП ДО;

- Адаптированная образовательная программа ДО для детей с ТНР, ЗПР, РАС в соответствии с ФАОП ДО;

- Договор с родителями;

- Правила внутреннего трудового распорядка;

- Правила внутреннего распорядка обучающихся; 

- Должностные инструкции работников;

- Инструкции по охране жизни и здоровья воспитанников;

- Инструкция по охране труда; 

- Коллективный договор;

- Локальные акты.

Вывод.


После проведенного анализа организации развивающей предметно-пространственной развивающей среды в ДОО можно сделать следующие выводы, что на текущий момент: 
1. Материал и оборудование в групповых помещениях подобран с учетом гигиенических, педагогических и эстетических требований. 

2. Выявлены и удовлетворены индивидуальные интересы, склонности и потребности детей каждой конкретной группы. 

3. Присутствует полоролевая адресность оборудования и материалов, исходя из реального количества имеющихся в каждой группе мальчиков и девочек. 

4. При размещении материалов и оборудования учтено соответствие пространства группового помещения соотношению: 

сектор активной деятельности – 50%, 

сектор спокойной деятельности – 20%, 

рабочий сектор – 30% (но пространство каждой групповой комнаты может трансформироваться, позволяя использовать ограниченное помещение наилучшим образом).

5. Имеется цифровая образовательная среда ДОО для вовлечения участников образовательного процесса в информационное– образовательное пространство.

 Проблемное поле.

Остается необходимость расширить развивающую предметно-пространственную среду ДОО при помощи современных информационных средств в рамках Федеральной программы (интерактивный пол, мультстудия, умное зеркало для логопеда и другое). В рамках реализации проекта «Современное цифровое пространство в образовательной среде ДОО» будет решать данные проблемы;

      Недостаточное оснащение групповых помещений современными пособиями (LEGO-конструирование и робототехника как средство развития навыков конструкторской, исследовательской и творческой деятельности детей в условиях современной дошкольной образовательной организации). Решение данных проблем возможно посредством реализации проекта «Создание образовательного пространства ДОО для развития инженерно- технического творчества дошкольников». 

III.Концепция желаемого будущего состояния дошкольной образовательной организации
Концепция Десятилетия детства, разработанная в соответствии с Указом Президента Российской Федерации, Распоряжение Правительства РФ от 23 января 2021 г. № 122-р «Об утверждении плана основных мероприятий, проводимых в рамках Десятилетия детства» на период до 2027 г. определяет ключевые направления развития системы образования, в том числе его дошкольного уровня: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций, обеспечение доступного и качественного образования; совершенствование мер, направленных на развитие эффективной системы воспитания детей; увеличение охвата детей в возрасте от 5 лет дополнительным образованием;

выявление и государственная поддержка одаренных детей, в том числе детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей; повышение уровня физической подготовленности детей, в том числе через Всероссийский физкультурно-спортивный комплекс «Готов к труду и обороне»; совершенствование физкультурно-спортивной работы с детьми.

Актуальность разработки Программы развития ДОО обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны, повышением качества образования через обновление содержания образования и организацию воспитания, совершенствование кадрового потенциала, способного к профессиональной самореализации, управление дошкольным учреждением, введением федеральной образовательной программы дошкольного образования.

В основе разработки путей реализации Программы развития лежит проектно-целевой подход, который направлен на разработку и реализацию целевых проектов, обеспечивающих системные изменения в деятельности дошкольной организации. Программа направлена на перспективы развития ДОО, выбор конкретных управленческих решений и обеспечение поэтапного выполнения поставленных целей. В рамках реализации Программы в ДОО будут созданы условия для реализации системы проектного управления в инновационных условиях. Педагогические условия заключаются в подготовке педагогических кадров в области проектного управления с освоением способом организации продуктивной коммуникации, понимания, рефлексии, проектирования. Организационные условия предполагают включение в команды управления проектом должностных лиц административного управления с определёнными полномочиями; нормативно-правовые основания для осуществления преобразований, заключение договорных отношений, соблюдение финансово- экономических требований проекта. Технологические условия включают интеграцию методологических средств обеспечения продуктивной коммуникации, понимания и рефлексии с технологиями командообразования.

Концепция развития ДОО предполагает построение новой организационно-правовой  модели  развития  детского  сада,  направленной  на повышение качества дошкольного образования путем обеспечения кадровых, психолого-педагогических,  материально-технических условий  реализации образовательной деятельности учреждения, а также  организации развивающей предметно-пространственной среды, что позволит осуществить переход дошкольного учреждения в качественно новое состояние.  

В детском саду образовательный процесс должен строиться вокруг ребенка, своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, становление личностной позиции, получение ребенком качественного образования как средство для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания. Результаты анализа деятельности ДОО и запросов родителей, необходимость создания условий для развития и саморазвития личности, поддержки здоровья каждого ребенка, развития его способностей, интересов, ключевых компетентностей, творческого самовыражения в разнообразных видах деятельности определяют стратегические идеи дальнейшего развития ДОО, которые основываются на ведущих ценностях.  

 Концептуальная идея развития ДОО. Концептуальной идеей развития ДОО является создание педагогической системы, отвечающей современным требованиям воспитания и развития ребенка, формирование активной личности, способной реализовать и проявлять свой внутренний потенциал в современном мире, способного активно мыслить и действовать. Она ориентирует коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса: педагогов, воспитанников и их родителей.  Ключевая установка определяется убеждением, что каждый ребенок – успешный дошкольник.

 Успешность выпускника дошкольного учреждения предполагает личностную готовность его к обучению в школе и выражается во «внутренней позиции школьника» (то есть готовности ребенка принять новую социальную позицию и роль ученика), включающей сформированность мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни, начальных ключевых компетентностей и универсальных учебных действий.   Ведущие ценности. Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали: ценность детства, ценность развития, ценность здоровья и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием целостного освоения мира ребенком.  

 Ценность детства акцентирует внимание на том, что детство — это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию.  Специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, внутреннему миру ребенка, а также создания условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого миров.   Ценность развития направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и самообразованию. В дошкольном детстве важно учитывать сенситивные периоды в развитии.             Ценность здоровья требует создания в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры.   

Ценность сотрудничества предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы.

Методологической основой разработки концепции являются: 

 1. Основные положения Концепции дошкольного воспитания (авторы В.В.  Давыдова, В.А.  Петровский) о самоценности периода дошкольного детства, о движущих силах развития личности ребенка.  для  

2. Идеи Л.С.  Выготского о социальной ситуации развития: взрослый ребенка не просто условие личностного развития, а один из непосредственных участников этого процесса, его субъект.  

3. Идеи личностно-ориентированного подхода: содействие становлению и развитию личности ребенка, следованию принципу «Не рядом и не над, а вместе!», не «запрограммированность», а динамичное проектирование личности, понимание, признание и принятие ребенка. 

 4. Идея дифференцированного подхода: позволяет осуществлять индивидуальный подход к ребенку по уровню развития, состоянию здоровья, возрастным особенностям, интересам, половому признаку. 

Принципы реализации концептуального развития ДОО.

 Принцип гуманизации обеспечивает равнодоступный для каждого ребенка выбор уровня, качества и направленности образования, основанного на общечеловеческих ценностях и общекультурном наследии человечества.  Принцип открытости - предоставление непрерывного базисного и дополнительного образования в различных его формах.

 Принцип открытости обусловлен типом взаимодействия всех субъектов образовательного процесса и находит свое выражение в продуктивных формах деятельности.  

Принцип динамичности в контексте образовательного пространства ДОУ выражается в быстром обновлении информационного поля и реализации новых требований социума. Одним из средств инициирования и сопровождения этих изменений является мониторинг образовательного процесса. 

Принцип развития предполагает качественные изменения, происходящие внутри ДОУ, в ходе которых сохраняется все лучшее, приобретаются новые свойства, позволяющие учреждению развиваться и продуктивно взаимодействовать с социумом в новых динамичных условиях. 

 Принцип интеграции - включение в структуру ДОО новых элементов и организация взаимодействия внутри новообразований и между ними, а также межсистемное взаимодействие ДОО с другими структурами социума.  Принцип индивидуализации ориентирован на развитие индивидуальности всех участников образовательного процесса (ребенка, родителя, педагога), раскрытие их природных способностей, творческого потенциала и выражается в выстраивании индивидуальной траектории развития.

 Принцип социализации предполагает эффективное позиционирование учреждения в социальном пространстве.  

Принцип инновационности образования реализуется путем перевода ДОО в поисковый режим деятельности на основе разработки и использования новых технологий образовательного процесса.

Концептуальная модель компетентностей педагогов ДОО.

Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада. 

Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов детского сада с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект-субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада:

Профессиональные умения воспитателя: 

· повышает мастерство через совершенствование педагогических методик, новых современных форм образовательной детской деятельности, используя современные обучающие программы, технологии, проектные методики;

· совершенствует умения в анализе своей деятельности, в оценке достижений воспитанников, выявления причин низкого качества результатов, умения корректировать и планировать дальнейшую образовательную деятельность с воспитанниками в свете новых требований.

· повышает мастерство посредством овладения современными технологиями обучения: технологии дифференцированного (индивидуализированного) обучения детей дошкольного возраста; игровые технологии в дошкольном периоде; использование метода образовательных проектов; детское исследование как метод обучения; развивающие технологии в обучении детей дошкольного возраста; моделирование как метод обучения детей дошкольного возраста; области применения ИКТ для развития дошкольников.

Организационно-методические умения:
· использует в работе новаторские методики; 

· включает родителей (законных представителей) в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей (законных представителей) позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии; 

            Личностные качества педагога: 

( четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований; 

( имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества; 

( обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью; 

( владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе; 

( обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей; 

( креативен; 

( воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;

( развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме; 

( ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей (законных представителей) и социума.

Модель выпускника ДОУ (желаемый результат)

Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 

Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования. 

Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу. Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками: 

( здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика; 

( коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам; 

( физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей; 

( интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат; 

( креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью; 

( любознательность - исследовательский интерес ребенка; 

( инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов; 

( ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной инициативы; 

( произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами. 

Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом. 

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОО, основные характеристики желаемого будущего.
Возможные риски при реализации Программы развития и методы их минимизации:  

- неэффективные управленческие решения, слабый управленческий контроль; 

 - отсутствие необходимой координации при реализации программы развития (несогласованность действий ответственных исполнителей и участников Программы развития); 

 - недостаточность финансирования, недостаточные темпы обновления (отставание от требований времени) в оформлении образовательной среды;  

- недостаточное грамотное информирование родителей и работников учреждения о целях, задачах, ходе реализации Программы; 

 - возросший уровень притязаний родительской общественности к качеству предоставляемых образовательных услуг, изменение критериев независимой оценки качества образования; 

 - разрыв между уровнем профессиональной подготовки педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в инновационном режиме. 

 Минимизация либо устранение рисков возможна за счет:

  -организации единого координационного органа (рабочей группы) по реализации Программы развития и обеспечения систематического мониторинга;

реализации Программы, в том числе, за счет корректировки Программы на основе анализа данных мониторинга; 

 - проведения аттестации и переподготовки педагогических кадров;  

- обеспечения широкого привлечения потребителей образовательных услуг ДОО к обсуждению целей, задач и механизмов развития учреждения, а также публичного освещения хода и результатов реализации Программы; 

 - демонстрация достижения реализации Программы через официальный сайт и родительские собрания.

Управление реализацией Программы развития 

Контроль и оценка эффективности выполнения Программы развития проводится по следующим направлениям:

 1. Для контроля исполнения Программы разработан перечень показателей эффективности работы дошкольного образовательного учреждения (индикаторы развития), которые рассматриваются как целевые значения, которые отражают выполнение мероприятий Программы до 2029 года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей Программы, выполнению задач, реализации проектов образовательного учреждения. 

2. Программа развития предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие (промежуточные) и конечные результаты ее реализации.

3. Оценка эффективности реализации Программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов.

 4. Социальная эффективность реализации мероприятий Программы развития будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых ДОО услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса (на сайте ДОО и анкетирование). 

 5. Общий контроль выполнения Программы развития осуществляет заведующий и рабочая группа по разработке Программы с ежегодным обсуждением результатов на педагогическом совете ДОО.  

Текущий контроль и координацию работы дошкольного образовательного учреждения по Программе развития осуществляет заведующий, по проектам – ответственные исполнители.  

- анализируют ход выполнения плана-графика (мероприятий, действий по реализации Программы) и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции; 

 - осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы; 

 - системно осуществляют тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за образовательным процессом. 

 6. Результаты контроля представляются руководителем ежегодно на общем собрании работников ДОО, публикуются на официальном сайте ДОО как часть отчета о самообследовании в апреле каждого года. 

 Руководитель ДОО несет ответственность за реализацию и своевременное исполнение индикаторов Программы развития ОО.  

IV. Стратегия и тактика перехода образовательной 

организации в новое состояние.

Механизм реализации Программы развития.

Проекты для реализации Программы развития.
Механизм реализации Программы развития заключается в целенаправленной деятельности по реализации проектов, направленных на повышение эффективности основных направлений деятельности учреждения.

4.1. План-график программных мер, действий, мероприятий, обеспечивающих развитие образовательной организации с учетом их ресурсного обеспечения. В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод. При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации проектов по отдельным направлениям деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, нацеленных на решение проблем данной сферы образовательной деятельности.

4.1.1. Проект «Гражданско-патриотическое воспитание дошкольников в условиях современного ДОО».

Цель: создание системы методической работы по гражданско-патриотическому воспитанию в ДОО. К концу 2026 года 100 % детей дошкольного возраста охвачены проектной деятельностью.

Задачи:

1.Создание условий для формирования гражданско-патриотических чувств у дошкольников и вовлечение семьи, социума в единое образовательное пространство для развития нравственной воспитанности детей.

2.Стремление к познанию культурных традиций, формирование нравственных ценностей у дошкольников, воспитание гражданина и патриота своей страны через творческую, познавательно – исследовательскую, проектную деятельность, проведение массовых мероприятий.

3.Использование воспитательного потенциала семьи в рамках туристско-краеведческой деятельности: маршруты выходного дня по знаменитым местам Белгородчины, экскурсии по экологическим тропам ДОО.

4.Повышение качества деятельности педагогов в области гражданско- патриотического воспитания дошкольников, обновление содержания и форм 
воспитательной работы в соответствии с ФГОС ДО и ФОП ДО.

(таблица №12)

	№ п\п
	Мероприятия проекта
	Сроки проведения
	Ответственные

исполнители

	1
	Изучение нормативных документов разного уровней, учебно-методического обеспечения в области гражданско-патриотического воспитания дошкольников.
	2025-2029
	Старший воспитатель

	2
	Вовлечение педагогов в семинары, педсоветы, мастер-классы, квест-игры
	По плану
	Старший воспитатель, воспитатель

	3
	Внедрение и реализация программы воспитания в рамках образовательной программы ДОО
	В период действия программы
	Старший воспитатель

	4
	Проведение воспитательных мероприятий
	По плану
	Старший воспитатель

	5
	Привлечение родителей в мероприятия в качестве активных участников в проектную деятельность кадетского движения «Надежда России», «Создание культурного пространства казачьего наследия»
	В период действия программы
	Старший воспитатель

	6
	Совместные детско-родительские встречи в различных формах: конкурсы, спортивные-познавательные мероприятия, посиделки, досуги, маршруты выходного дня, тематические акции.
	В период действия программы
	Старший воспитатель, инструктор по физической культуре, воспитатель

	7
	Расширение и укрепление связей и отношений ДОО с учреждениями дополнительного образования, культуры, спортивными учреждениями.
	      2026-2029
	Заведующий, 

старший воспитатель

	8
	Трансляция результатов педагогического коллектива ДОО в муниципальной и региональной системах образования
	2026-2029
	старший воспитатель

	9
	Создание собственных информационных ресурсов на электронных носителях, авторских методических материалов по гражданско-патриотическому воспитанию в ДОО
	2028-2029
	старший воспитатель, воспитатель


4.1.2. Проект «Создание системы здоровьесберегающей деятельности с учетом потребностей, ресурсов и условий ДОО».
Цель: вовлечение не менее 100% участников образовательных отношений вовлечены в создание системы работы, направленной на сохранение и укрепление здоровья детей, способствующей формированию мотивации к здоровому образу жизни; не менее 80 % воспитанников старшего дошкольного возраста, 50 % родителей (законных представителей),  80 % сотрудников учреждения подготовлены к выполнению установленных нормативов Всероссийского физкультурно - спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» к 2029г.

Задачи:

1.Создание системы здоровьесбережения на основе выстраивания алгоритмов деятельности субъектов образовательного процесса ДОО, обеспечивающей сохранение и укрепление физического и психического здоровья ребёнка и формирование основ здорового образа жизни.
2.Объединить усилия сотрудников детского сада и родителей для эффективной организации физкультурно-оздоровительной работы, в том числе и профилактической;

3. Разработка инновационных методов и форм подготовки и формирование мотивации у педагогов ДОО, родителей, детей 6-7 лет к сдаче первой ступени ГТО (подготовительные к школе группы ДОО).

4. Введение традиции ежегодного выполнения норм ГТО.

5.Совершенствовать и разнообразить формы методической работы с педагогами детского сада;

6. Создавать предметно-развивающую среду для формирования здорового образа жизни дошкольников;

7.Обучить детей безопасному поведению в условиях чрезвычайных ситуаций. 

(таблица №13)

	№ п\п
	Мероприятия проекта
	Сроки проведения
	Ответственные

исполнители

	1
	Анализ научной литературы, нормативно-правовых и программно-методического материалов
	В период действия программы
	Старший воспитатель

	2
	Изучение возможностей и потребностей педагогического коллектива и родителей по оздоровлению детей
	По плану
	Старший воспитатель, педагог-психолог, старшая медицинская сестра

	3
	Поиск и внедрение в практику современных методов, путей решения проблемы укрепления, развития и сохранения здоровья детей дошкольного возраста.
	По плану
	Старший воспитатель, воспитатель, инструктор по физической культуре

	4
	Повышение компетентности педагогов в сфере здоровья (педагогические советы, семинары, консультации, мастер-классы);
	2025-2029
	Старший воспитатель

	5
	Создание условий для психологического комфорта и сохранения здоровья детей.
	В период действия программы
	Педагог-психолог

	6
	Внедрение современных здоровьесберегающих технологий для совершенствования условий по укреплению здоровья детей


	2025-2029
	инструктор по физической культуре, воспитатель

	7
	Разработка комплекса интегрированной деятельности специалистов ДОУ, направленной на реализацию задач по здоровьесбережению


	По плану
	Старший воспитатель

	8
	Разработка моделей обновления комплекса мероприятий по оздоровлению детей

	В период действия программы
	Старший воспитатель

	9
	Реализация комплекса оздоровительных мероприятий совместно с родителями: праздники, соревнования, спартакиады, походы, мастер-классы, презентации


	В период действия программы
	Старший воспитатель, инструктор по физической культуре, воспитатель

	10
	Введение традиции ежегодного выполнения норм ГТО.


	В период действия программы
	Инструктор по физической культуре

	11
	Создание банка компьютерного методического и дидактического материала по данному направлению.


	2026-2029
	Старший воспитатель


4.1.3. Проект «Педагогическое мастерство воспитателя в современном детском саду: ключевые компетенции в контексте новой федеральной образовательной программы дошкольного образования (ФОП ДО)».
Цель:  создание условий для организации воспитательно- образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС ДО и Федеральной образовательной программой дошкольного образования

Задачи:

1.Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО. 

2.Обеспечение информационной готовности педагогического коллектива к профессиональной деятельности в соответствии с ФОП ДО.

3.Обеспечение нормативно-правовых, организационно-педагогических условий организации образовательного процесса в соответствии с ФОП ДО.

4.Повышение профессиональной компетентности педагогических работников в области организации образовательного процесса и обновления содержания образования в связи с внедрением ФОП ДО.

(таблица №14)

	№ п\п
	Мероприятия проекта
	Сроки проведения
	Ответственные

исполнители

	1
	Обеспечение информационного и методического сопровождения процесса повышения компетентности всех участников образовательного процесса.
	В период действия программы
	Старший воспитатель

	2
	Составление плана-графика повышения
квалификации педагогических и руководящих работников в соответствии с профессиональными стандартами и контроль за его реализацией


	В период действия программы
	Старший воспитатель

	2
	Пропаганда новых методик, технологий и рекомендаций и разъяснение их преимуществ.
	По плану
	Старший воспитатель, педагог-психолог

	3
	Методическая деятельность в рамках

реализации годового плана работы. Расширение спектра современных форм методической работы, в том числе в дистанционном формате (брейн-ринг,

педагогическая гостиная, педагогическое кафе)
	2025-2029
	Старший воспитатель

	4
	Использование интерактивных методов и форм работы с педагогами.
	По плану
	Старший воспитатель, воспитатель, учитель-логопед

	5
	Улучшение методической базы - оснащение необходимыми УМК, учебными, справочными пособиями, художественной литературой.
	2025-2029
	Старший воспитатель

	6
	Информирование общественности, родителей (законных представителей) о ФОП ДО.
	В период действия программы
	Педагог-психолог

	7
	Наставническая деятельность. Разработка локальных нормативных актов по в опросам внедрения системы наставничества.
	2025-2027
	Старший воспитатель, воспитатель,

	8
	Организация методического и технического сопровождения при использовании сотрудниками цифровых образовательных технологий.
	В период действия программы
	Старший воспитатель

	9
	Участие педагогов в инновационной

деятельности
	2027-2029
	Заведующий, старший воспитатель

	10
	Трансляция передового педагогического опыта. 
	В период действия программы
	Старший воспитатель

	11
	Активное участие педагогов в конкурсах 

муниципального и регионального уровня, в том числе конкурсах профессионального мастерства
	В период действия программы
	Старший воспитатель


4.1.4. Проект «Современное цифровое пространство в образовательной среде ДОО».

Цель: увеличить к 2029 году до 100% охват педагогов, применяемых в воспитательно - образовательном процессе цифровые ресурсы образования.  
Задачи:

1.Повышение качества образования через активное внедрение в воспитательно-образовательный процесс цифровых технологий.

2. Создание и развитие в ДОО информационно-образовательной среды, обеспечивающей повышение качества образования.
3. Создание условий для поэтапного перехода к новому уровню образования на основе информационных технологий.

(таблица №15)

	№ п\п
	Мероприятия проекта
	Сроки проведения
	Ответственные

исполнители

	1
	Изучение нормативной, методической, энциклопедической литературы, сбор материала необходимого для реализации цели проекта. 
	2025
	Старший воспитатель

	2
	Дистанционное образование, повышение квалификации.
	По плану
	Старший воспитатель

	3
	Информирование родителей о планировании работы с детьми по проекту «Цифровая образовательная среда в современном ДОУ»
	По плану
	Старший воспитатель, педагог-психолог

	4
	Мониторинг оборудования с целью выбора подходящих моделей. Запрос коммерческих предложений. (интерактивный пол, мультстудия, умное зеркало для логопеда и др.)
	2027
	Старший воспитатель, воспитатель, инструктор по физической культуре

	5
	Приобретение и установка оборудования
	2027-2029
	Заведующий, завхоз

	6
	Осуществление конструктивного взаимодействия всех участников образовательного процесса по реализации проекта, а также активное привлечение родителей воспитанников к участию в реализации проекта.
	2025-2029
	Старший воспитатель

	7
	Внедрение информационных технологий и ресурсов сети Интернет в отдельные этапы традиционного занятия.
	2026-2029
	Старший воспитатель, воспитатель

	8
	Обобщение результатов проделанной работы по реализации проекта и распространение опыта работы на различных уровнях (презентации, мастер-классы, публикации, семинары, участие в 

конкурсах и т.д.);
	В период действия программы
	Педагог-психолог

	9
	Планирование и проведение методических мероприятий по данной теме
	В период действия программы
	Старший воспитатель, воспитатель

	10
	Распространение педагогами собственного опыта по использованию цифровых технологий в образовательной деятельности
	2027-2029
	Воспитатель, учитель-логопед

	11
	Создание «копилки» электронных пособий с классификацией их по разделам программы и возрастам.
	2028-2029
	Старший воспитатель, воспитатель, учитель-логопед


4.1.5. Проект Создание образовательного пространства ДОО для развития инженерно- технического творчества дошкольников». 
Цель: вовлечены 30% детей дошкольного возраста в техническое творчество. Привлечено 20% педагогов в процесс реализации технологии образовательной робототехники в ДОУ. 
Задачи:

1.Создать условия, обеспечивающие непрерывность образовательного процесса, направленного на развитие способностей, компетенций и творчества воспитанников средствами технологии ЛЕГО-конструирования, робототехники.

2. Выявить возможности технического развития для детей; определить наиболее эффективные целесообразные методы, приемы, средства педагогических технологий в обучении детей LEGO - конструированию и робототехники.

3. Повысить образовательный уровень педагогов за счет обучению LEGO- технологии и робототехники.

4. Сформировать активную родительскую позицию на основе продуктивного сотрудничества ДОУ и семьи в данном направлении.

5. Повысить возможности детей с ограниченными возможностями здоровья за счет дополнительно приобретенных знаний и умений.

(таблица №16)

	№ п\п
	Мероприятия проекта
	Сроки проведения
	Ответственные

исполнители

	1
	Реализация программ исследовательской и инновационной деятельности в области развития технического творчества детей дошкольного возраста и формирование у детей готовности к изучению технических наук в соответствии с ФГОС ДО
	2025-2027
	Старший воспитатель

	2
	Повышение профессионального мастерства педагогов в вопросах технического развития дошкольников

	По плану
	Старший воспитатель

	3
	Мониторинг оборудования с целью
 выбора подходящих моделей. Запрос коммерческих предложений
	2025
	Заведующий, 

старший воспитатель

	4
	Приобретение оборудования
	2025-2026
	Заведующий, 

старший воспитатель

	5
	Разработка модели игровой техносреды в образовательном пространстве дошкольной образовательной организаций.

	По плану
	Старший воспитатель, педагог-психолог

	6
	 Разработка сценариев мероприятий с детьми по развитию детского технического творчества.
	2026-2028
	Старший воспитатель

	7
	Разработка сценариев мероприятий с родителями по развитию детского технического творчества.
	2027-2029
	Старший воспитатель

	8
	Оформление методических и практических рекомендаций по развитию детского технического творчества

	2028
	Старший воспитатель

	9
	Мониторинг результатов развития технического творчества детей дошкольного возраста.
	2029
	Старший воспитатель, воспитатель

	10
	Осуществление конструктивного взаимодействия всех участников образовательного процесса по реализации проекта, а также активное привлечение родителей воспитанников к участию в реализации проекта.
	2025-2029
	Старший воспитатель


V. Стратегический план реализации Программы развития
            Цель программы развития - осуществление системы управленческих, методических и педагогических действий, направленных на повышение качества и эффективности образования в ДОО с учетом запросов личности, общества и государства.  
Задачи программы развития:

Создание условий для формирования гражданско-патриотических чувств у дошкольников и вовлечение семьи, социума в единое образовательное пространство для развития нравственной воспитанности детей посредством проекта «Гражданско-патриотическое воспитание в условиях современного ДОО».

Создание системы здоровьесбережения на основе выстраивания алгоритмов деятельности субъектов образовательного процесса ДОО, обеспечивающей сохранение и укрепление физического и психического здоровья ребёнка и формирование основ здорового образа жизни.
проекта «Создание системы здоровьесберегающей деятельности с учетом потребностей, ресурсов и условий ДОО».
Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО посредством проекта «Педагогическое мастерство воспитателя в современном детском саду: ключевые компетенции в контексте новой федеральной образовательной программы дошкольного образования (ФОП ДО)».
Повышение качества образования через активное внедрение в воспитательно-образовательный процесс цифровых технологий посредством проекта «Современное цифровое пространство в образовательной среде ДОО».

Создание условий, обеспечивающих непрерывность образовательного процесса, направленного на развитие способностей, компетенций и творчества воспитанников средствами технологии ЛЕГО-конструирования, робототехники посредством проекта Создание образовательного пространства ДОО для развития инженерно- технического творчества дошкольников». 

Сроки реализации программы: с января 2025 года по декабрь 2029 года и предусматривает следующие этапы реализации:
I этап. Организационно-деятельный (январь 2025 год - май 2025 год):

- анализ имеющейся материально-технической базы,

- поиск условий для реализации,

- информационная подготовка кадров и начало выполнения Программы.

II этап. Внедренческий (июнь 2025 год – май 2028 год):

- апробация новшеств и преобразований, 

- внедрение их в текущую работу.

III этап. Рефлексивно-обобщающий (май – декабрь 2028 год):

- подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы.

Алгоритм организации проектного управления развитием ДОО.

1. Определение базисных оснований деятельности (идея, цель, задачи) проекта.

2.Определение научных основ и принципов деятельности проекта.

3. Планирование, проектирование и разработка проектов.

4. Реализация проектов.

5.Проведение мониторинговых исследований с целью отслеживания результатов и внесения коррективов в реализацию программы.

6. Подведение итогов реализации программы.

VI.Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития и целевые индикаторы, показатели ее эффективности
Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития
Итогом реализации Программы развития на 2025-2029 годы будет обеспечение высокого качества и результативности в приоритетных направлениях деятельности ДОО:

В рамках реализации проекта «Гражданско-патриотическое воспитание в условиях современного ДОО»:

-в ДОО созданы условия для усвоения детьми общепринятых моральных и нравственных ценностей, формирования познавательных интересов дошкольников в рамках функционирования в учреждении проектов кадетского движения «Надежда России», «Создание культурно-исторического пространства казачьего наследия»;

- в ДОО созданы условия для повышения эффективности воспитательной деятельности дошкольников посредством организации волонтерского отряда из числа педагогов, детей и родителей «Мы вместе»;

-100% педагогов компетентны в вопросах формирования у детей общепринятых моральных и нравственных ценностей;

-расширение связи с родителями и социальными партнёрами города и района в совместной деятельности в рамках проекта.

В рамках реализации проекта «Создание системы здоровьесберегающей деятельности с учетом потребностей, ресурсов и условий ДОО».

- 100 % участников образовательных отношений вовлечены в создание системы работы, направленной на сохранение и укрепление здоровья детей, способствующей формированию мотивации к здоровому образу жизни;

-ежегодное выполнение детьми-педагогами-родителями установленных нормативов Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне», как эффективного средства формирования осознанного отношения к систематическим занятиям физической культурой и спортом, к здоровому образу жизни;

-95 % родителей (законных представителей) привлечены к активному участию в спортивной жизни детского сада; 

-100% педагогов компетентны в вопросах сохранения и укрепления здоровья дошкольников, пропаганды здорового образа жизни, занятий физкультурой и спортом.

       В рамках реализации проекта «Педагогическое мастерство воспитателя в современном детском саду: ключевые компетенции в контексте новой федеральной образовательной программы дошкольного образования (ФОП ДО)».

 -обеспечен рост профессионального мастерства 90% педагогов через: реализацию в образовательной деятельности с детьми современных педагогических технологий; участие в конкурсном движении профессионального мастерства; обобщение АПО на уровне муниципалитета и региона; активное распространение накопленного практического материала, ведение профессиональных страниц в Интернет-ресурсе;
-не менее 85 % педагогов представляют практические материалы из опыта работы посредством публикаций в научно-педагогических изданиях, в материалах научно- практических конференций, семинаров, методических объединений;

- 100% педагогов участвуют в инновационной и проектной деятельности;

 -в ДОО сформирован методический кейс успешных педагогических практик по вопросам развития детей раннего и дошкольного возраста.
          В рамках реализации проекта «Современное цифровое пространство в образовательной среде ДОО»:

-совершенствование технического сопровождения процесса образования в рамках информатизации и цифровизации ДОО;
-максимальное использование преимущества цифровых технологий для повышения качества образования дошкольников;
-достижение 100% уровня профессиональной квалификации работников, позволяющей реализовывать современные цифровые технологии;
-включение в образовательный процесс современных методик с использованием цифровых технологий.

       В рамках реализации проекта Создание образовательного пространства ДОО для развития инженерно- технического творчества дошкольников». 
-35 % детей старшего дошкольного возраста вовлечены в техническое творчество посредством проектной деятельности;
-65 % педагогов компетентны в вопросах развития у детей технического творчества;

-не менее 95 % родителей (законных представителей) удовлетворены деятельностью ДОО.

-не менее 85% насыщенности РППС программированными конструкторами (робототехникой) и лего-конструированием;

-не менее 85% удовлетворенности родителей компетентностью педагогов в области развития детского технического творчества.

Целевые индикаторы, показатели ее эффективности
(таблица №17)

Целевое значение (по годам)

	Целевые индикаторы и показатели

Программы
	Единицы

измерения

(%, баллы, количество)


	2025

(текущее значение)
	2026
	2027
	2028
	2029

	                   Гражданско-патриотическое воспитание в условиях       современного     ДОО

	Доля воспитанников, имеющих представление о малой Родине, посредством ознакомления с историей и особенностями Белгородской области
	%
	53
	64
	78
	85
	98

	Уровень компетентности педагогов в вопросах формирования у детей общепринятых моральных и нравственных ценностей
	%
	65
	70
	75
	80
	100

	Доля родителей (законных представителей), вовлеченных в деятельность по формированию

моральных и нравственных качеств

дошкольников посредством организации волонтерского отряда из числа педагогов, детей

и родителей «Мы вместе»
	%
	0
	54
	75
	8
	90

	Создание системы здоровьесберегающей деятельности с учетом потребностей, ресурсов и условий ДОО.



	Доля детей, отнесенных к здоровым
	%
	55
	63
	78
	81
	91

	Доля участников образовательных отношений, вовлеченных в создание здоровьесберегающего образовательного пространства
	%
	30
	50
	75
	100
	100

	Охват воспитанников старшего дошкольного возраста, подготовленных к выполнению установленных нормативов Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне»
	%
	55
	63
	71
	87
	95

	Уровень удовлетворенности родителей (законных представителей) здоровьесберегающей средой детского сада
	%
	76
	80
	85
	90
	95

	Педагогическое мастерство воспитателя в современном детском саду: ключевые компетенции в контексте новой федеральной образовательной программы дошкольного образования (ФОП ДО).



	Уровень удовлетворенности родителей компетентностью педагогов
	%
	82
	88
	91
	95
	98

	Уровень профессиональной компетенции педагогического коллектива
	%
	55
	60
	65
	68
	76

	Доля педагогов, ставших победителями и призерами в областных, всероссийских и международных конкурсов 
	%
	46
	56
	63
	69
	75

	Охват педагогов, вовлеченных в инновационную и проектную деятельность
	%
	50
	60
	65
	70
	100

	Трансляция результатов деятельности через публикации в научно-педагогических изданиях,

представление опыта

работы на методических мероприятиях различных уровней.
	%
	45
	55
	75
	80
	85

	Современное цифровое пространство в образовательной среде ДОО



	Уровень компетентности педагогических кадров в области информационно-коммуникационных и цифровых технологий
	%
	45
	60
	65
	68
	100

	Уровень материально-технических условий необходимых для внедрения современных информационных технологий
	%
	45
	60
	65
	75
	95

	Степень расширения взаимодействия с родителями обучающихся в цифровом пространстве
	%
	20
	45
	55
	65
	80

	«Создание образовательного пространства ДОО для развития инженерно- технического творчества дошкольников».



	Доля педагогов, овладевшими знаниями в области развития детского технического творчества
	%
	10
	35
	52
	60
	65

	Содержательная насыщенность РППС программированными

конструкторами (робототехникой) и лего-конструированием
	%
	18
	38
	45
	70
	85

	Степень расширения границ сотрудничества с другими образовательными организациями в области развития детского технического творчества
	%
	0
	25
	50
	55
	65

	Уровень удовлетворенности родителей компетентностью педагогов в области развития детского технического творчества
	%
	10
	40
	55
	67
	85


                              VII. Ресурсное обеспечение Программы развития
(таблица №18)

	Нормативно-правовое обеспечение 
	Формирование пакета документов, обеспечивающих реализацию ОП ДО, разработка локальных актов и положений, регламентирующих образовательную деятельность; составление и утверждение планов, проектов, программ инновационной направленности, заключение договоров с учреждениями образовательной сети.

	Организационно-методическое

обеспечение
	Разработка ОП ДО, формирование банка методических материалов.

Включение широкого круга компетентных педагогов в проектную деятельность (творческие, рабочие группы).

Использование инновационного педагогического опыта образовательных учреждений района, города, области, страны, социальных партнеров ДОО. Программно-методическое обеспечение проектной, исследовательской деятельности воспитанников.

	Информационное

обеспечение
	Информирование коллектива педагогов и родителей о характере преобразований в Учреждении, совершенствование информационно-технической среды. 

Создание персональных сайтов педагогов. 

Размещение на официальном сайте Учреждения информации о деятельности учреждения в режиме развития и функционирования 

	Кадровое

обеспечение


	 Подготовка руководителей творческих групп педагогов. 

 Создание условий для повышения квалификации, подготовки и переподготовки специалистов, участвующих в реализации Программы. 

Разработка форм материального и морального поощрения для стимулирования результативной деятельности педагогов.

	Материально-техническое 

обеспечение 

	Комплектование методического кабинета учебно-методической литературой, периодическими изданиями.

Обеспеченность ДОО цифровым игровым/интерактивным оборудованием для развития познавательных и творческих способностей, лего-конструкторами и робототехникой для развития конструктивного мышления детей.

Расширение внебюджетных источников финансирования. 


VIII. Описание мер регулирования и управления рисками 
При реализации Программы развития осуществляются меры, направленные на снижение последствий рисков и повышение уровня гарантированности достижения предусмотренных в ней конечных результатов. На основе анализа мероприятий, запланированных в рамках Программы, возможны следующие риски ее реализации:
· Финансово-экономические риски недостаточное финансирование мероприятий Программы.

· Нормативно-правовые риски - несвоевременное принятие необходимых нормативно-правовых актов, координирующих реализацию мероприятий Программы.

· Организационные и управленческие риски - неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы.

· Кадровые риски – недостаточная готовность педагогических кадров к запланированным изменениям в образовательной организации.


В программе развития предусмотрена система мероприятий по снижению влияния факторов риска.
Система мероприятий по снижению влияния факторов риска

(таблица №19)

	Возможные негативные последствия
	Способы преодоления негативных последствий

	Несвоевременное принятие необходимых нормативно-правовых актов, координирующих реализацию мероприятий Программы
	Обеспечение системного мониторинга реализации Программы и оперативное внесение необходимых изменений 

	Неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы
	Своевременная координация согласованных действий участников Программы

	Недостаточная готовность педагогических кадров к запланированным изменениям в дошкольной образовательной организации
	Реализация комплекса мероприятий, направленных на повышение готовности педагогических кадров к запланированным изменениям в дошкольной образовательной организации
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